INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 3 bus 26
9052 Zwijnaarde
BTW BE 0836.533.938
RPR Ghent (section Ghent)

CONVOCATION TO THE ANNUAL GENERAL MEETING AND THE EXTRAORDINARY GENERAL MEETING OF

INVIBES ADVERTISING NV ON 20 MAY 2019 AT 11 H 30

Dear madam, sir, Date: 24 April 2019

Through this letter the Board of Directors of Invibes Advertising NV (“Board") invites you to attend
the annual general meeting and the extraordinary general meeting of Invibes Advertising which

shall be held consecutively on 20 May 2019 at 11h30 at the office of notary Jan Bael with offices
at 9000 Ghent, Charles de Kerckhovelaan 14, with the agenda as set out hereunder.

The annual general meeting of shareholders shall discuss and decide upon the following agenda
items (proposed decisions);

“1.

Perusal and approval of the annual accounts regarding the financial year ending on December
31, 2018 as proposed by the Board,;

Perusal and approval of the annual report on the annual accounts regarding the financial year
ending on December 31, 2018 as proposed by the Board;

Approval of the allocate on of profitsfloss in accordance with the annual accounts and annual
report;

Approval to grant full, complete discharge to each director individually and to the permanent
representatives of the former directors-companies, being BVBA Nemo Services, Mr. Kris
Viaemycnk, Société NP Finance, Mr. Nicolas Pollet, BVBA Elewaut & Co, Mr. Elewaut Frank,
BVBA eFCee, Mr. Caillau Filip, Mr. Vanlerberghe Marc and Mr. Renninger Stefan, for the
performance of their duties during the financial year ending on December 31, 2018;

Approval to grant full, complete discharge to the commissioner, Mrs. Martine Buysse, for the
performance of their duties during the financial year ending on December 31, 2018.

Approval lo reappoint Mrs. Martine Buysse, auditor (“bedrijffrevisor”), with office at 9052 Ghent
(Zwijnaarde), Eedstraat 80, as commissioner (“commissaris”) of the Company for a period of
3 years. The fees of the commissioner are estimated at 6.500 Euro per year, plus
administrative costs which are determined at a fixed fee of 5% of the fees.”

The extraordinary general meeting of shareholders shail discuss and decide upon the following
agenda items (proposed decisions});

“A. Decisions relating to the issue of Warrants

1. Acknowledgement, perusal and approval of the special report drawn up by the Board pursuant

to articles 583, 596 and 598 BCC in which the proposed issue of warrants is justified, including
the proposed terms and conditions of issue of the warrants and with cancellation of the existing
shareholders’ preferential subscription rights at the proposed issue of the warrants in favour of
the legal entity mentioned in item A.3 of the agenda;



2. Acknowledgement, perusal and approval of the special report drawn up by the commissioner
pursuant to articles 596 and 598 BCC in which the proposed issue of warrants is justified and
with cancellation of the existing shareholders’ preferential subscription rights at the proposed
issue of the warrants in favour of the legal entity mentioned in item A.3 of the agenda;

3. Approval of the cancellation of the preferential subscription rights of the existing shareholders
pursuant to articles 596 and 598 of the BCC for the benefit of Invibes Finance SAS, registered
at 2A, Place de Paris, L-2314 Luxembourg and with registration number (RCS) B42153;

4. Approval to issue 153.681 warrants, with cancellation of the preferential subscription rights of
the existing shareholders pursuant to articles 596 and 598 of the BCC in favour of Invibes
Finance SAS, and under the terms and conditions set out in the special report of the Board

referred to under item 1 of the agenda and to hand over these warrants to Invibes Finance
SAS;

9. Approval lo increase the registered capital of INVIBES ADVERTISING NV, subject fo and to
the extent of the partial or complete exercise of the warrants, with an amount equal to the
subscription prices of the exercised warrants, being the amount of newly issued shares
multiplied by the subscription price per warrant as stipulated in the terms and conditions set out
in the special report of the Board referred to under item 1 of the agenda; this by issue of new
common shares with the same rights as the existing shares; including the modification of article
5 of the articles of association of the Company (the “AoA’);

6. Approval to grant to (i) each director of INVIBES ADVERTISING NV, acting individually, and to
(ii) the managing director (‘gedelegeerd bestuurder”) NEMO SERVICES BVBA individually
(permanently represented by Mr. Kris Viaemynck); with the possibility of subrogation, a power
of attorney to implement the decisions taken in accordance with the previous items on the
agenda, and more in particular for amongst others: (i) the acknowledgement by authentic deed,
in one or more times, of the exercise of the warrants, the payment of the subscription price of
the exercised warrants, the acknowledgment of execution of the capital increase, the adoption
of the capital increase resulting therefrom, the issue of the number of new common shares
representing the capital increase, and to take all other actions that are necessary or useful in
relation thereto;, (i} the modification of article 5 of the AoA (in which the amount of the registered
capital and the amount of the issued shared shall be adjusted accordingly); (iii) coordination of
the AoA, (iv) the practical arrangements of the modalities of execution; (v) take all necessary
actions relating to all competent market authorities and to other supervising authorities relating
to the issue of the warrants and the adoption of the capital increase, including the issue and
access to the listing of the new shares on the Euronext market; (vi) the inscription in the
shareholders register of the names of the persons who have subscribed to the newly emitted
shares in the capital increase; (vii) taking all other necessary or pertinent actions, the signing
of all acts and minutes associated and all other administrative formalities relating to the
exercise of the warrants and the capifal increase;

B. Authorised Capital

7. Acknowledgement, perusal and approval of the special report drawn up by the Board pursuant
to article 604 regarding the approval of the authorised capital (“toegestane kapitaal’);

8. Approval to modify article 22bis of the AoA of the Company to the wordings as set out in the
above mentioned special report.

C. More flexibility to meetings of the Board

9. Perusal and approval to provide more flexibility to the meeting of the Board regarding the
convacation and the representation of the absent board members.

10. Approval to amend the second sentence of article 16 of the AoA of the Company as follows:



“De bestuurder die belet is, kan bij eenvoudige brief, e-mail of telefax volmacht geven aan één
van Zzijn collega’s van de raad om hem/haar te vertegenwoordigen. Elke bestuurder kan een
onbeperkt aantal medeleden van de raad vertegenwoordigen. Het is niet vereist dat een
minimaal aantal leden aanwezig zijn op de vergadering.”

Free translation: “The board member who is prevented from attending the meeting of the board
of director can, through letter, e-mail or fax, give a power of attorney to one of the other board
members to represent him/her at the meeting of the board. Each board member can represent
an unlimited amount of other board members at the meeting of the board. It is not required a
minimum of board members are present at the meeting of the board.”

11. Approval to amend the fourth sentence of article 16 of the AoA of the Company as follows:

“Met een besluit van de raad van bestuur staat gelijk een gedagtekend stuk dat door alle
aanwezige bestuurders en/of hun vertegenwoordigers is ondertekend, bevestigd (incl. digitaal
of bevestiging per mail), of waarvan in de notulen aantekening is gedaan.”

Free translation: “A decision of the board of directors shall be any document signed or approved

(incl. digitally or approved by e-mail) by all board members or their representatives present at
the meeting of the board, or as mentioned in in the minutes of the board.”

D. Amendment of article 1 of the AcA

12. Approval to delete the sentence “Zij doet een openbaar beroep op het spaarwezen.” from article
1 of the AoA.

E. New Belgian Companies’ Code (‘NBCC)

13. Approval to make the NBCC applicable to the Company as from publication of the amended
articles of association and to add in the AoA or amend all articles of the AoA which require to
be added or amended to be in accordance with the NBCC.

F. Double voting right

14. Acknowledgement, perusal and approval of the report drawn up by the Board pursuant to article
560 BCC and article 7:155 NBCC by which the Board proposes to grant the shares owned by
the shareholder VP Ventures NV a double voting right.

15. Approval to modify article 5 of the AoA of the Company (and any other articles of the AoA as
far as necessary) in the way as intended in the above mentioned report.

G. General Decisions

16. Approval to grant to (i) each director of INVIBES ADVERTISING NV, acting individually; (ii) to
the managing director (“gedelegeerd bestuurder’) NEMO SERVICES BVBA individually
{permanently represented by Mr. Kris Vlaemynck); and to (iii) Jan Temmerman, Andreas De
Rycke and Robin D' Huyvetter, having office at 9000 Gent, Nieuwebosstraat 5, including their
appointees; all with the possibility of subrogation, a power of attorney to fulfil alf necessary
administrative formalities and to sign all acts and minutes necessary to implement the decisions
taken in accordance with the previous items on the agenda, including amongst others: all
administrative formalities regarding the Belgian Official State Gazelte, the Crossroad Bank of
Enterprises, the Enterprise Counter, the registry of the court and the Value-added tax, etc.”

17. Approval to grant the notary to draft, sign and register the coordinated version of the AoA of
the company at the “Ondernemingsrechtbank” of Ghent.”



Quorum — The Belgian Companies’ Code requires a presence quorum of 50% at the extraordinary
general meeting of shareholders to discuss and vote upon the above agenda items of the
extraordinary general meeting of shareholders.

Voting and majority — Each of the proposed decisions mentioned in the above agenda items of
the extraordinary general meeting of shareholders shall be approved if such item was approved by
a special majority of 75% of the votes validly cast.

Documents — The shareholders can request a copy of a model power of attorney, the special
reports or any other documents mentioned in the agenda items of the extraordinary general
meeting of shareholders.

Second convocation - If the required presence quorum is not achieved on 20 May 2018, a second
annual meeting and extraordinary general meeting of shareholders shall be held at the office of
notary Jan Bael, with the same agenda.

Annexes:

- Annual accounts of the account year ending on 31 December 2018

- Annual report on the annual accounts of the account year ending on 31 December 2018

- Special report of the Board pursuant to articles 583, 596 and 598 of the Belgian
Companies’ Code

- Special report of the commissioner pursuant to articles 596 and 598 of the Belgian
Companies’ Code

- Special report of the Board pursuant to article 604 of the Belgian Companies’ Code

- Report of the Board pursuant to article 560 of the Belgian Companies’ Code and article
7:155 of the New Belgian Companies’' Code

for the Board of Directors,
NEMO SERVICES BVBA, managing director of INVIBES ADVERTISING NV,
Permanently represented by Mr. Kris Vlaemynck



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 3 bus 26
9052 Zwijnaarde
BTW BE 0836.533.938
RPR Gent (afdeling Gent)

OPROEPING TOT DE JAARVERGADERING EN BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS OP 20.5.2019 om 11u 30

Dames en Heren, Datum: 24.4.2019

De raad van bestuur ("“RVB”) van Invibes Advertising NV nodigt u per huidig schrijven uit tot het
bijwonen van de jaarvergadering (“JV") en de buitengewone algemene vergadering (“BAV") die
achtereenvolgens gehouden zullen worden op 20.5.2018 om 11u30 op het kantoor van notaris Jan
Bael, te 9000 Gent, Charles de Kerckhovelaan 14, met de onderstaande agenda.

Op de JV van INVIBES ADVERTISING NV zal over de volgende agendapunten (voorstellen van
besluit) worden beraadslaagd en besloten:

“1. Bespreking en besluit tot goedkeuring van de jaarrekening m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31
december 2018 zoals voorgesteld door de RVB;

2. Bespreking en besluit tot goedkeuring van het jaarverslag van de RVB over de jaarrekening
afgesloten op 31 december 2018;

3. Besluit om, de winst / het verlies te bestemmen overeenkomstig de jaarrekening en het
Jjaarverslag;

4. Besluit tot volledige en algehele kwijting aan elke bestuurder individueel en aan de vaste
vertegenwoordigers van de bestuurders-vennootschappen, ziinde Nemo Services BVBA, dhr. Kris
Viaemycnk, Société NP Finance, dhr. Nicolas Pollet, Elewaut & Co BVBA, dhr. Elewaut Frank,
BVBA eFCee, dhr. Caiflau Filip, dhr. Vanlerberghe Marc en dhr. Renninger Stefan, voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2018;

5. Besluit tot volledige en algehele kwijting aan de commissaris, mevrouw Martine Buysse, voor de
uitoefening van haar mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2018

6. Besluit tot herbenoeming van mevrouw Martine Buysse, bedrijfsrevisor, te 9052 Gent
(Zwijnaarde), Eedstraat 80 als commissaris van de vennootschap voor een termijn van drie jaar.
De erelonen van de commissaris worden begroot op 6.500 Euro per jaar, te vermeerderen met
dossierkosten die forfaitair worden berekend op 5% van de erelonen.”

Op de BAV van INVIBES ADVERTISING NV zal over de volgende agendapunten {voorstellen van
besluit) worden beraadslaagd en besloten:

“A. Besluiten in het kader van de uitqifte van Warrants

1. Kennisname, bespreking en besluit tot goedkeuring van het bijzonder versiag van de RVB
opgesteld overeenkomstig artikelen 583, 596 en 538 W.Venn. m.b.L. de uitgifte van warrants,
de uitgiftevoorwaarden van de warrants en de opheffing van het voorkeurrecht van de
bestaande aandeelhouders in het kader van de uitgifte van de warrants ten gunste van de
rechtspersoon vermeld in agendapunt A.3;



2. Kennisname, bespreking en besluit tot goedkeuring van het bijzonder verslag van de
commissaris opgesteld overeenkomstig artikelen 596 en 598 W.Venn. m.b.t. de uitgifte van
warrants en de opheffing van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders in het kader
van de uilgifte van de warrants ten gunste van de rechtspersoon vermeld in agendapunt A.3;

W

. Besluit tot opheffing van het voorkeursrecht van de bestaande aandeelhouders in het kader in
toepassing van de artikelen 596 en 598 W.Venn. ten gunste van Invibes Finance SAS, met zetel
te Place de Paris, L-2314 Luxemburg en ondememingsnummer (RCS) B42153;

a

. Besluit tot uitgifte van 153.681 warrants die mits opheffing van het voorkeurrecht van de
bestaande aandeelhouders in toepassing van artikelen 596 en 598 van het W.Venn. worden
toegekend en overhandigd aan Invibes Finance SAS, en dal tegen de uitgifte- en
uitoefenvoorwaarden van de warrants zoals toegelicht in het bijzonder versiag van de RVB zoals
vermeld in agendapunt 1,

[4))]

. Besluit tot verhoging van het maatschappelijk kapitaal, onder de opschortende voorwaarde van
de gehele of de gedeeltelijke uitoefening van de warrants, ten belope van de uitoefenprijs van
de uitgeoefende warrants, zijnde het aantal nieuw uitgegeven aandelen vermenigvuldigd met
de uitoefenprijs bepaald in de uitgifte- en uitoefenvoorwaarden van de warrants zoals toegelicht
in het bijzonder versiag van de RVB voorzien in agendapunt 1; dit tegen uitgifie van nieuwe

aandelen met de zelfde rechten als de bestaande aandelen; met inbegrip van de aanpassing
van de tekst van artikel 5 van de statuten;

o

. Besluit tot het verlenen van een volmacht aan (i) iedere bestuurder van de vennootschap,
individueel, alsook aan (i) de gedelegeerd bestuurder NEMO SERVICES BVBA individueel
(vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Viaemynck); en met de mogelijkheid tot
indeplaatsstelling, tot de uitvoering van de besluiten genomen in overeenstemming met de
vorige agenda punten en meer specifiek om onder meer: (i) bij authentieke akte te laten
vaststellen, in een of meerdere keren: de uitoefening van de warrants, de betaling van de
uitgifteprijs van de uitgeoefende warrants, de vaststelling en de totstandkoming van de daaruit
voortvioeiende kapitaalverhogingen, de uitgifte van het aantal nieuwe aandelen overeenkomstig
de kapitaalsverhoging en alle andere noodzakelijk of nuttige handelingen daartoe te nemen:; (ii)
aanpassing van de tekst van artikel 5 van de statuten (waarin het maatschappelijk kapitaal en
het aantal aandelen overeenkomstig zal worden verhoogd); (iii} cobrdinatie van de nieuwe
statuten; (iv) de praktische regeling van de uitvoeringsmodaliteiten; (v) bij elke reglementaire-
en marktauloriteit de nodige stappen te ondernemen die verband houden met de uitgifte van
warrants en de daaropvolgende kapitaalverhoging, alsook met de uitgifte en de toelating tot de
notering op Euronext van de nisuwe aandelen van de Vennootschap; (vi) de aantekening in het
aandeelhoudersregister van de nieuw uitgegeven aandelen ten name van de personen die de
warrants hebben uitgeoefend; en (vii) het stellen van alle andere noodzakelijke of nuttige
handelingen, het ondertekenen van alle akten en notulen verband houdende met de uitoefening
van de warrants en de kapitaalsverhoging.

B. Toegestane kapitaal

7. Kennisname, bespreking en besluit tot goedkeuring van het bijzonder versiag van de RVB

opgesteld overeenkomstig artikel 604 W.Venn. m.b.t. de toekenning van de bevoegdheid inzake
‘toegestane kapitaal’.

8. Besluit tot aanpassing van artikel 22bis van de statuten — invoegen van artike! 22bis, met de
inhoud zoals omschreven in het bijzonder verslag.

C. Wijze van beraadsiagen RVB

9. Bespreking en goedkeuring tot het verfenen van meer flexibiliteit aan de vergadering van de
RVB m.b.t. de oproeping en de vertegenwoordiging van afwezige leden.



10. Besluit fot aanpassing van de tweede zin van artikel 16 van de statuten als volgt:

“De bestuurder die belet is, kan bij eenvoudige brief, e-mail of telefax volmacht geven aan één
van zijn collega's van de raad om hem/haar te vertegenwoordigen. Elke bestuurder kan een
onbeperkt aantal medeleden van de raad vertegenwoordigen. Het is niet vereist dat een
minimaal aantal leden aanwezig zijn op de vergadering.”

11. Besluit tot aanpassing van de vierde zin van artikel 16 van de statuten als volgt:
‘Met een besluit van de raad van bestuur staatl gelijk een gedagtekend stuk dat door alle
aanwezige bestuurders en/of hun vertegenwoordigers is ondertekend, bevestigd (incl. digitaal

of bevestiging per mail), of waarvan in de notulen aantekening is gedaan.”

D. Aanpassen artikel 1 van de statuten

12. Besluit tot het schrappen van de zin “Zij doet een openbaar beroep op het spaarwezen.” in
artikel 1 van de statuten.

E. Het nieuw Wetboek van vennootschappen en verenigingen (“WVV"}

13. Besluit tot het van toepassing maken van het WVV op Invibes Advertising NV vanaf de dag van
de bekendmaking van de statutenwijziging daartoe, alsook tot toevoeging van, of aanpassing
van, de artikelen van de statuten die noodzakelijk zijn in het licht van de van toepassing rmaken
van het WVV op Invibes Advertising NV.

F. Dubbel stemrecht

14. Kennisname, bespreking en besluit fot goedkeuring van het verslag van de RVB opgesteld
overeenkomstig artikel 560 W.Venn. en artikel 7:155 WVV m.b.t. de toekenning van een dubbel
stemrecht aan de aandelen in eigendom van VP Ventures NV.

15. Besluit tot aanpassing van artikel 5 van de statuten (en eventuele andere artikelen voor zover
noodzakelijk), met de inhoud zoals omschreven in het verslag.

G. Algemene Besluiten

16. Besluit tot verlenen van een bijzondere volmacht aan (i) iedere bestuurder van de
vennootschap, individueel, alsook in het bijzonder aan (i) de gedelegeerd bestuurder NEMO
SERVICES BVBA individueel (vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Vlaemynck), alsook aan
(i) Mtr. Jan Temmerman, Mtr. Andreas De Rycke en Mtr. Robin D'Huyvetter, kantoor
houdende te 9000 Gent, Nieuwebosstraat 5, evenals aan diens bedienden, aangestelden en
lasthebbers, met de mogelijkheid tot indeplaatsstelling, om alle nuttige administratieve
formaliteiten en alle akten en notulen te ondertekenen in uitvoering van de besluiten genornen
in overeenstemming met de vorige agenda punten en meer specifiek onder meer bij de
diensten van het Belgisch Staatsblad, de Griffie, de Kruispuntbank voor Ondernemingen, het
Ondernemingsioket, de belasting over de toegevoegde waarde enz..”

17. Beslissing tot het verlenen van een volmacht aan de notaris om over te gaan tot het opmaken,

ondertekenen en neerleggen op de griffie van de Ondernemingsrechtbank van de
gecodrdineerde tekst van de statuten.

Quorum - Volgens het Wetboek van vennootschappen is er een quorum van 50% aanwezigheid
vereist voor de beraadslaging en stemming over de verschillende punten van de bovenstaande
agenda van de BAV.



Stemming en meerderheid - Elk van de voorgestelde besluiten onder de respectieve punten van
de bovenstaande agenda van de BAV zal zijn aangenomen indien het wordt goedgekeurd met een
bijzondere meerderheid van 75% de geldig uitgebrachte stemmen.

Documenten - De aandeelhouders van de vennootschap kunnen op de zetel van de vennootschap
kosteloos een kopie verkrijgen van de volmachtbrief, het bijzonder verslag en eventuele andere
documenten vermeld in de agenda van de vergadering.

Tweede oproeping - Indien het door de wet vereiste quorum om geldig te beraadslagen en te
besluiten niet wordt bereikt zal een tweede JV en BAV worden bijeengeroepen in het kantoor van
notaris Jan Bael met zelfde agenda.

Bijlagen:

- jaarrekening m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31 december 2018;

- jaarverslag over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2018;

-  bijzonder verslag van de RVB opgesteld overeenkomstig artikelen 583, 596 en 598
W.Venn. m.b.t. de uitgifte van warrants en de opheffing van het voorkeurrecht;

-  bijzonder verslag van de commissaris opgesteld overeenkomstig artikelen 596 en 598
W.Venn. m.b.t. de uitgifte van warrants en de opheffing van het voorkeurrecht;

- bijzonder verslag van de RVB opgesteld overeenkomstig artikel 604 W.Venn. m.b.t. het
toekennen van de bevoegdheid van het ‘toegestane kapitaal' aan de RVB;

- verslag van de RVB opgesteld overeenkomstig artikel 560 W.Venn. en artikel 7:155 WVV

m.b.t. de toekenning van de een dubbel stemrecht aan de aandelen in eigendom van VP
Ventures NV

Voor de raad van bestuur,

NEMO SERVICES BVBA, gedelegeerd bestuurder van INVIBES ADVERTISING NV,
Vast vertegenwoordigd door dhr, Kris Viaemynck
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ANNUAL ACCOUNTS AND OTHER DOCUMENTS TO BE FILED UNDER
BELGIAN COMPANY LAW

IDENTIFICATION DETAILS (on date of deposit)

.......................................................................................................................................... M B8 i Bok i
Register of legal persons — Business court of ... G&ml Division Gent
Company identification number | BE 0836.533.938 |
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Preceding financial year from | o1y 011 2017 |to | 3iy 121 2017 ]
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[Nr. | BE0836.533.938 | A2.1

LIST OF DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS
AND DECLARATION REGARDING A COMPLIMENTARY REVIEW
OR CORRECTION ASSIGNMENT

LIST OF THE DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS

COMPLETE LIST with surname, first names, professicn, place of residence {address, number, postal code and municipality) and
position within the company

Nemo Services BVBA Director

Nr.: BE 0861.454.129 20/05/2016 - 22/05/2022
Hettingen 47, 9860 Oosterzele, Belgium

Represented by:

Kris Viaemynck
Hetlingen 47, 9860 Oosterzela, Belgium

NP Finance Societé Director
Reu des Peatites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, France 20/05/2016 - 22/05/2022
Represented by:
Nicolas Pollet
Rue des Pelites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, France
Elewaut & Co BVBA Director
Nr.: BE 0466.979.873 20/05/2016 - 22/05/2022
Zeedijk 22 box 9.01, 8370 Blankenberge, Belgium
Represented by:
Frank Elewaut
Guido Gezellestraat 46, 8020 Oostkamp, Belgium
eFCee BVBA Director
Nr.: BE 0807.357.130 20/05/2016 - 22/05/2022
Lange Munte 72 box A, 9860 Oosterzele, Belgium
Represented by:
Filip Calliau
Lange Munte 72 box A, 9860 Oosterzele, Belgium
Mare Vanlerberghe Director
Sesame Court 1224, CA 9408 Sunnyvale, United States 20/05/2016 - 22/05/2022
Stefan Renninger Director
Chemin du Couchant 8, 1185 Mont-sur-Rolfle, Switzerland 20/05/2016 - 22/05/2022
Martine Buysse Auditor
{Company auditor) 20/05/2016 - 24/05/2019

Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde, Belgium

Balansanalyse - A2019 -2 /22



[N | BE0836.533.938 | A2.2

DECLARATION REGARDING A COMPLIMENTARY REVIEW OR CORRECTION ASSIGNMENT

The managing board declares that no audit or correction assignment has been given to a person who was not authorised 1o do s¢ by
law, pursuant to art. 34 and 37 of the law of 22th April 1999 conceming accounting and tax prafessions.

The annual accounts Wipe / were not* audited or corrected by an external accountant or by a company auditor who is not the
statutory auditor.

If affirmative, mention hereafter: surname, first names, profession and address of each external accountant or company auditor and
his membership number with his Institute as well as the nature of his assignment:

A. Bookkeeping of the enterprise **,

B. Preparing the annual accounts **,
C. Auditing the annual accounts and/or
D. Correcting the annual accounts,

It the tasks mentioned under A. or B. are executed by cerlified accountants or certified bookkeepers - tax specialists, you can mention
hereafter: surmame, first names, profession and address of each cerlified accountant or certified bookkeeper - tax specialist and
histher affiliation number with the Institute of Accounting Professional and Tax Experts and the nalure of histher assignment.

Nature of the
Surname, first names, profession and addrass Affiliation number assignment

{A. B, C and/or D)

»

Strike out whal is not applicable
** QOplional information.
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| Nr. | BE0836.533.938 | A3.1
ANNUAL ACCOUNTS
BALANCE SHEET AFTER APPROPRIATION
Disct. | Codes Period Preceding period
ASSETS
FORMATION EXPENSES ... e 20 | e | sreeeserrremssn s
FIXED ASSETS & s s B 21728 3.762.015,40 2.314.167,28
Intangible fixed assets ... 611 ] 21 1.037.616,82 842.699,37
Tanglble fixed assets ................ccoieiiiiieesiisin 612 | 2227 953,58 422,91
Land and BUIlINGS ..o 22
Pilant, machinery and equipment ..., ; 23 A v N N i et S
Furniture and vehiches ..o 24 853,58 422 91
Leasing and similar fighls ..., 25 | Gmsiiimaiiebaii | eeseeeseecdRRIEE
Other tangible fixed assets ..o 26 | omeamtsamanimes | ssissesmeaes
Assets under construction and advance payments ............... 27
Financlal fixed assets ... . 613 | 28 2.723.445,00 1.471.045,00
CURRENT ASSETS -.ovveiiie e cmia s sttt 29/58 3.894.938,48 1.251.650,84
Amounts recelvable after more thanoneyear ...................... 29 1.076.742.77
Trade deblors ..., e [ e (e e
Other amounts receivable 291 1.076.74277 | cocoercvevrviiisriinns
Stocks and contracts In Progress ..., 3
Stocks 30M36
Contracts in progress a7
Amounts recelvable withinone year ........................c......... 40/4% 239.911,04 324.350,87
Trade debiOrs . it siiio s S i ki s o da 40 220.646,97 249.907,10
Other amounts receivable ...........ooooovvci e 41 19.264,07 74.443,77
Current INVeStMENES ... s BOBI | eocsEeiemmmes | Soonimmoidiasas
Cashatbank and INRANG ..o 54/38 2.554.559,44 913.006,85
Deferred charges and accrued income .....................cooo..... 4901 23.725,23 14.293,12
TOTAL ASSETS ............. A R i e 2058 7.656.953.88 3.565.818,12
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[ Nr. | BE0836.533.938 | A3.2
Codes Period Preceding period

EQUITY AND LIABILITIES
EQUITY ........... oot eeasin di int: 1015 5.267.376,21 2.302.879,35
Capltal i snnymnasttinn mad 10 4.164,983,11 2.164.985,11

issued capital ................. 100 4.164.983,11 2.164.985,11

Uncalled capital 4 101 | i indets emss
Share premium acCcount ..., = M| s | cssmcaaemsmeees
Revaluation sUrpluSes ... 12 940.400,00
RESBIVES ..o 13 161.993,10 137.894,24

Legal reserve ; 130 161.993,10 137.894,24

Reserves not available ... : 131 | s

In respect of own shares held ..., 1310 | Sidimvambos i
Other ...... 5 s R g, e i T 131 | SRR

Untaxed reserves ........ R R R R ST 132 | EEesclLeiEsk

Available reserves ... 133 | ahiRGemiiimmeess ) aiesioiien
Accumulated profits (I088e5) .............cccoccoiiivirirrnnnns {+)(-) M | kiR | e
Investment grants ... —— 15 | hribeiisseseiesie | sdmsessidinieiies
Advance to assoclates on the sharing out of the assets 5 .. 18 | e
PROVISIONS AND DEFERRED TAXES ..o 18 | camesmssimpempsinonss | 0 smssssisiskarhepid
Provisions for liabilitles and charges ... L1220 e [ ———

Pensions and similar obligations ..., - 160

TaXalON i o Costasiaea R e g 161

Major repairs and MaiMeNaNCE .........ccoovviiiicieiii s 162

Environmental obligalions ..o 163

Other liabilities and Charges ..............ccccooiiriirminoiininnns £ 1648 | RdEsiciss Soers b bR e
Deferred taxes ............ccccooceeiivinenceceinsiciiieenns 168 |  Siahskladnliaaimin

4 Amount o substract of the issued capital
5 Amount 1o substract from the cther part of tha equity
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| Nr. |  BE0836.533.938 A3d.2
Discl. | Codes Period Preceding period
BMOUNTS PAYABLE ..o vesmias s sanssassss eness sisssmasssimsas e 17/49 2.389.577,67 1.262.938,77
Amounts payable after more than one year ... 63 |17 1.871.544,51 1.088.660,61
Finansaldalhe. ... coc.commmnpaemntbon v e e o 170/4 1.871.544,51 1.088.660,61
Credil institutions, leasing and other similar obligations ... 17213 841.118,85 388.660,61
ORIV AR -, icsiosonsmmssmias s v ironaad s s TR 17410 1.030.425,66 700.000,00
TORHOR- CIRIIE ..oyt i e P s i S 175 | s ] i
Advances received on contracts in progress ... 176 | i | e
Cther amounts paYABIE ... e e essas e 1788 | i | e
Amounis payable within one year ... 63 | 42148 510.950,06 169.264,57
Current portion of amounts payable after more than one year
fating due wWilhin 08 YREE ...t reresrarmeas serees 42 459.416,10 151.051,06
Prnancial Bebils ..o s i R A3 | e |
O I B O s T s e s e QA0E | e | v,
Other loans .............. TG P eneroaun N | [ ———
Trade debls ..........coooorcemennns 44 50.438,24 17.317,63
BUDOIRTE i i s ety et 440/4 50.438,24 17.317,63
Bills of exchange payabla ..., 441 | e
Advances received on contracts in progreéss ..., 5 B e
Taxas, remuneration and social SBCUALY ..., a5 199,84
TRRE o i i s R A g S ARG 45013 199,84 | i
Remuneration and social security 4548 | i |
Other amounts payable 47/48 895,688 895,88
Accruals and deferred income ... 49213 7.083,10 5.013.59
TOTAL LIABILITIES ... e e e sennsses 10142 7.656.953,88 3.565.818,12
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| Nr. | BE 0836533938 | | A4
INCOME STATEMENT
Oiscl | Codes Period Preceding period
Operating income and charges
Gross operating Margin ..........cccovesvecvniin e (+3i-) 9900 633.659,15 477.22237
Of which produits d'exploitation non récurrenis .............. (- Y
TUMOVEI™ ........covrvrmrrnens B b SRS LS SV 70
Raw malerials, consumables, services and other goods” B0 | i | s
Remuneration, social security cosls and pensions ...... {+Mi=) B4 | B2 | i | e
Depreciation of and other amounts writien off formation
expenses, intangible and tangible fixed assels .................. 630 580.910,.28 321.163.36
Amounts written off stocks, contracts in progress and trade
debtors: Appropriations (write-backs) ... [+ (=) G314 | i | e
Provisions for liabilities and charges: Approprialions (uses
and WHIR-BACKS) ..oooiiiiiii i s e (+)-) 6358 | e | e,
Olher operaling charges ... s, 6408 1.786,97 5.193,61
Oparating charges carried lo assels as restructuring costs(-) 649 | e | e
Non-recurring operating Charges ... BBA | e | s
Operating profit {IoSg) ..o [+M-) 9901 50.961,90 150.865,40
FInanciald INCOMEE ...........cooiiiiirimeinereens rerer s rsms srrsssen e rasnsses 64 | 75/76B 15.257,39 3.719.66
Recurring financial income 75 15.257,39 3.719,66
Of which: investiment grants and interest subsidies ._........ 753 | cvvecviiineees | et
Nen-recurfing inancial ComE ... 768 | e | e
FINBNCIAl CRAFGES ..o s s et s basas s 64 | 65668 41.182,47 17.546,69
Recurring financial charges ... 65 41.182,47 17.546,69
Non-recurring financial Changes ..., BB | ceiciiiiies | e
Gain (loss) for the perlod before taxes ...................... (+)4-) 9503 25.036,82 137.038,37
Transfer from deferred taxes TBO | i | e
Transfer to delerrad LAXES ... B80 | e | e
B O I o i e e TR S T ey 6777 937,96
Gain (loss) of the pertod ..o 9904 24.098,86
Transfer from untaxed reserves 788
Transfer o untaxed rESBIVES ... 689
Galn (loss) of the period available for appropriation ..{+)i(-} 9905 24.098,86 137.038.37

.

Oplional information
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| Nr. | BE0836.533.938 | | A5 |
APPROPRIATION ACCOUNT
Codes Period Preceding period
Prolit {loss) to be appropriated ... s {+)4-) | 9906 24.098,86 -880.752,57
Gain {loss) of the pariod available for appropriation ..., {+¥(-) | (9905 24.098,86 137.038,37
Profil {los5) brought fOnWard ... i e s e s s (M=) | 19P d e -1.017.780,94
Withdrawals from capital and reserves ... 92 | 1.017.780,94
Transfer to capital and FESEIVES ... 69172 24.098,86 137.038,37
1o capital and share premium SCE0UNE ... s 511 N [POOTOTOUOURRR R JSPRROROTN
b PO POBEIVIE: . .. jorrceosee i i e s s e P g b 6920 24.098,86 137.038,.37
O O TN .o i mimds i i b S kB S s P e | [ e
Accumulated profHs (IOSSES) ..o s S ] 8 | i | s
Owners' contribution In respect of I0BSES ..o I O et | (e
Profit 10 be diStribber ..........ooooveen s s ecssis et tesntsese s prraeees 6947 | i |
I ROIBIMIEE i by b e R e T T T e S v [53- J [P ROURUOUOORTRR [OOSR
Directors' or managers’ enBBmMEE ... cns e S eSO | v —
1y o] 0y R S e Lt N A e o BI6 | [ i
Other BENBRCIANEE ..ot e 697
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| Nr. | BE0836.533.938 |

| AB.1.1 I

EXPLANATORY DISCLOSURES

STATEMENT OF FIXED ASSETS

INTANGIBLE FIXED ASSETS
Acquisition value at the end of the period

Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed assets .................
Sales and diSPOSAIS «..oovvvvereiieei e neens e
Transfers from one heading to another ............coovvcvninecnee e (#)(7)

Acquisition value attheend of the perlod ..............cccevrieereeveeeecer e

Depreclations and amounts written down at the end of the perlod

Movements during the period
RECOMET ..o i ] Fubs o TSR S e s e eseass asmmnasassns fBhotesmn oe
Written back ........cocccceceeeeinn. FRE T EER
Acquisitions from third PaMes ... e
Cancelled owing to sales and disposals ....................
Transferred from one heading to another .............cccovvveeeeveneeee.

e {4 (7)
Depreciations and amounts written down at the end of the period

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .....-...ccoverereneeicnnsierers s rrnannas

Codes Period Preceding period
B059P XNXXXXKXXXXXXXX 1.711.997,65
8029 §05.785,31

8039 | e

8049 |  seessssmssemnn

8059 2.317.782,96

8129P XXXXXINXXXXXXKX §69.298,28
8079 410.867,86

BOBD | rooiiiiisaiimi

B099 | il

8109

8119

8129 1.280.166,14

{21) 1.037.616,82
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[ Nr. | BE0836533.938 | f AB.1.2]
Codes Period Preceding period

TANGIBLE FIXED ASSETS
Acquisition value at the end of the perlod ..., 8199P XXXXXXXXXXXXOXX 14.461,37
Movements during the period

Acquisitions, including produced fixed assets ... 8169

Sales and diSPOoSalS .......cceieeiiiiinie e 8179

Transfers from one heading to another ... +¥(-) | 8189
Acquisition value attheend oftheperiod ... ... B19g 15.574,58
Revaluation surpluses at theend of theperlod ... B253P XXOXXXXKIXK | i,
Movements during the period

Recarded ... e e i s s e 8219

Acquisitions from third parties .... ... | 8229

CanCEIBd ... e e s 8239

Transferred from one heading to ancther 0248 | s
Revaluation surpluses at the end of the perlod ..., 8259 | e
Depreciations and amounts written down at the end of the period ............. B32gp XXXXXXXNXXXXXXX 14.038,46
Movements during the period

RECOMBA ...iiviiiiiiitite ettt e e e ens s e st 8279 582,54

WSS BACK . oo eeami i b b S S R S5 e 8283 | e

Acquisitions from third parties ..........ccoviniiiniin, B299 | e

Cancelled owing to sales and disposals 8309 | e

Transferred from one heading to another ..., () 108319 | e
Depreciations and amounts written down at the end of the perlod ............. 8329 14.621,00
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .......ooovvemeriienic i sniiani (22/27) 953,58
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| Nr. | BE 0836.533.938 | I AB.1.3]
Codes Period Preceding period

FINANCIAL FIXED ASSETS
Acquisition value attheend of the period ..o B3gspP XXXXXXXXXXKXXKX 1.471.054,50
Movements during the perlod

ACQUISTHIONS 1 evviee e et et en et 8365 312.000,00

Sales and diSPOSalS ....oovoeeeiriiereeie T ew—— 837s

Transfers from one heading to another ...............ccoocovviiieveiiiciieen, (+)(-} | B3B5

Other MOVEMEBNES ...ieeieei et st e seees et soen (+)/(-} | 8386
Acquisition value at the end of the period ....................c..c..... RS, SR 8395 1.783.054,50
Revaluation surpluses at the end of the perlod ... 8455P XKXNXKKXXXKIOKKK | itssseremmsinnecrens
Movements during the period

Recorded ... v 8415 540.400,00

Acquisitions from third parties 8425 | s

Cancelled ... 8435

8445

Revaluation surpluses attheend oftheperiod ...................coooviverrinnn, 8455 940.400,00
Amounts written down at theend of theperlod ..., a52sp XHXXXIXKXXXKXIK | evvierrrinrneainiinss
Movements during the period

RECORda .........ovveeinnneiemsers o im0 SRS e e 00 ereme 8475

Written back .......ccocooeeeieenvennrean 8485

Acquisitions from third parties 8495

Cancelled owing to sales and diSPosals ... s, 8505

Transierred from one heading to another ... {(+)/(-} | 8515
Amounts written down at the end of the period ..., 8525 | e
Uncalled amounts at theend of the period ... 8555P XXXXXXXXXXXXXXX 9,50
Mavements duringtheperlod ... ..o, A{+)/(-) | 8545
Uncalled amounts at the end of the period ..., 8555 9,50
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ....c.oo.ooviiiiiiesiciie e (28} 2.723.445,00
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| Nr. | BE0836.533.938 b

AB.3
STATEMENT OF AMOUNTS PAYABLE
Codes Period
BREAKDOWN OF AMOUNTS PAYASLE WITH AN ORIGINAL PERIOD TO MATURITY OF MORE THAN ONE
YEAR, ACCORDING TO THEIR RESIDUAL TERM
Total current portion of amounts payable atter more than one year falling due within one year {42) 459.416,10
Total amounts payable with a remalning term of more than one but not more than five years ... | 8912 1.871.544,51
Total amounts payable with a remaining term of more than fiveyears ... B | e
GUARANTEED AMOUNTS PAYABLE {included in headings 17 and 42/48 of the liabilities)
Amounts payahble guaranteed by Belgian public authorities
Financial debts ... uweisrai s ceeeseso ossininsssiaisadsmaminnsiiinnsis sy e e T i asbh verien FENT B921
Credit institution, leasing and similar obligations ..............c.ccccceeen. 291
Other loans ...... fodauimdint o S ST et R s B i st i S0
Trade debts 8981
Suppliers 8991
Bills o @XChange PAYADIE cisiu.. . ocoee.dvinssiusiasisinsiiand bimsisieadi b g et s b s .| 9001
Advance payments received on CONracls iN PrOOI@SS ......ooooviiiriori it ettt 9011
Remuneration and SOCIAl SBOUMMY ..o e e st sttt neee 021
ORNET AMIOUNES PAYADIE oot iririinirrrriss oo ss st ir a1ttt et ee et ee e et s n e s e s [ e e
Total amounts payable guaranteed by Belglan public authorities ... 9061 | e
Amounis payable guaranteed by real securitles or irrevocably promised by the enterprise on Its
own assets
Financial debts ............c...coo.. RERE 18 o4 400 e em s AT R e R E S B e o S e S SO BT 8922 1.138.660,61
Credit institutions. leasing and similar OBEGALIONS ........c..ocoviii i 892 1.138.660,61
Other BN i e e o i e e ey e T S S e e s g Lt 902 | e
Trade debts i e T B T 400 ke camrrrs reEREA s ememRE PR e 1 0e 8982 | i
LS TTT T =T = T YR B992 | eerenenienn
Bills of 8XChANGE PAYADIS .. .. ivusisiimimsasumssnnsiuanssussiankinns s siinnsnssh Hud s ferbinsin e o s s s s 9002
Advance payments received on CONracts iN Progress ... s e M2 | e
Taxes, remuneration and SOCIAl SECUMY ..o s bt seen e 9022 | et
TAXES citnnituiciiisng tfieesesnesess LB AREILE o 9032 | ereeereneeeeene
Remuneration and social security 9042
Other amounts payable e e e e e S T e 052
Total amounts payable guaranteed by real securities or irrevocably promised by the enterprise
O ILS OWNBBBBLS it oo e e A st s e e L T e e R BT i 9062 1.138.660,61
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

ABS5S
RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFLECTED IN THE BALANCE SHEET
Codes Period
PERSONAL GUARANTEES PROVIDED OR IRREVOCABLY PROMISED BY THE ENTERPRISE AS SECURITY
FOR DEBTS AND COMMITMENTS OF THIRD PARTIES -« creeerrmumiimiuisssihmiaths s bbssshaan emmme s snmasses s snnns 149 |  cismciitaiesensod
Of which
Bills of exchange in circulation endorsed by tha enlerprise ... 9150 | ..cteaniihala
REAL GUARANTEES
Real guarantees provided or irravocably promised by the enterprise on its own assels as
securlty of debts and commitments of the enterprise
Mortgages
Book value of the immovable praperties mMofgaged ..., 9161
Amount of rRGISINAION ..o isiiinaiiim s i S B B R e i s 71
Pledging of goodwill - Amount of the registration ..o 8181 1.392.500,00
Fledging of other assets - Book value of other assets pledged ... 9191
Guarantees provided on fulure assels - Amount of assets iNVEIVED ...........oooooeeeeeeeeeieeeeerans 9201
Real guarantees provided or Irrevocably promised by the enterprise on Its own assets as
security of debts and commitments of third partles
Mortgages
Book value of the immovable properlies morigaged 9162
AMOUNE OF FRGISIFANON ..cveeetie ittt ettt et oo e et nse s ernaenes 9172
Pledging of goodwill - Amount of the registration ..............c.oeeiii e e 9182
Pledging of other assels - Book value of other assets pledged e | 9182
Guarantees provided on future assets - Amount of assels iIvolved ..o 9202

AMOUNT, NATURE AND FORM CONCERNING LITIGATION AND OTHER IMPORTANT COMMITMENTS

Period
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[ Nr. | BE0836.533.938 | AG.5

SUPPLEMENT RETIREMENTS OR SURVIVORS PENSION PLANS IN FAVOUR OF THE PERSONNEL OR THE EXECUTIVES OF THE
ENTERFPRISE

Brief description

Measures taken by the enterprise to cover the resulting charges

Codes Pericd
PENSIONS FUNDED BY THE ENTERPRISE
Estimated amount of the commitments resulting from past services ..................coo.ooveeeveeennn.. 9220 | e
Methods of estimation
Period

NATURE, COMMERCIAL OBJECTIVE AND FINANCIAL CONSEQUENCES OF TRANSACTIONS NOT REFLECTED [N
THE BALANCE SHEET

Provided that the risks or advantages coming from these transactlons are significant and If the
disclosure of the risks or advantages Is necessary to appreciate the financial situation of the company

OTHER RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFLECTED iN THE BALANCE SHEET (including those which can
not be quantitied)
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| Nr. | BE0836.533.938 | AB.6

RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED ENTERPRISES, ASSOCIATED ENTERPRISES, DIRECTORS, MANAGERS
AND AUDITORS

Codes Period
AFFILIATED OR ASSOCIATED ENTERPRISES
Guarantees provided on thelr BEhalf ..., 9294
Other significant commitments undertaken in thelr favour ..., 9285
DIRECTORS, MANAGERS, INDIVIDUALS OR BODIES CORPORATE WHO CONTROL THE ENTERPRISE
WITHOUT BEING ASSOCIATED THEREWITH OR OTHER ENTERPRISES CONTROLLED BY THESE
PERSONS
Amounts receivable from these persons .............................. TN N pE S Py Ve v | 8500

Conditions on amounts receivable, rate, duration, possibly reimbursed amounts, canceled amounts or renounced amounis

Codes Period

Guarantees provided In thelr FaVOUF ...t ee e 9501
Other significant commitments undertaken In thelr favour .. e R R e 9502

Period
AUDITORS OR PEOPLE THEY ARE LINKED TO

AUIIOT'S TOPS, fucuiniimusiinsnsressessssrnsvsrvmmnmsen sl BE ET e e e ST e G 1 D SR S ST S B 11.610.00

TRANSACTIONS CONCLUDED, DIRECTLY OR INDIRECTLY, OUTSIDE THE NORMAL MARKET CONDITIONS

Period

With persons holding an participating interest In the company
Nature of the transactions

With companies Iin which the enterprise holds participating interest
Nature of the transactions

With members of the administrative, management and supervisory badies of the company
Nature of the transactions
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| Nr. | BE0836.533.938 A 6.8

VALUATION RULES

SUMMARY OF VALUATION RULES

The valuation rules are determined in accordance with the provisions of the Royal Decree of 30
Januari 2001 on financial statements of enterprises.

The valuation rules are not changed in wording and application as compared to the preceding
financial period; if so, the change relates to

Special provisions

Tangible assets :

During the financial period the tangible assets are not revalued; if so, the revaluation is
justified as follows :

Depreciation recorded during the financial period :

Assets Method Basge Rates in %
L (linear} NR {not-reevaluated) Principal Additicnal cost
D (degressive) R (reevaluated) min.-max. min.-max.
1. Formation expenses L NR 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
2. Intangible assets L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00

3. Industrial, administrative or commercial buildings (*}
4. Plant, machinery and equipment

5. Vehicles

6. Office furniture L NR 33,33 - 33,33 33,33 - 33,33
7. Other tangible assets

Financial assets :

During the financial period investments are not revalued; if so, the revaluation is justified as
follows

Inventories :

Inventories are valued at acquisition cost determined in accordance with the method of the
individual pricing method or the lower market value :

Liabilities:
Liabilities do not include long term debts, bearing no interest of an unusual low interest

Foreign currencies :

The translation of receivables, payables and commitments expressed in EUR is performed using the
following criteria :

Current assets and liabilities, denominated in foreign currencies, will be converted according the
closing rate at the end of the financial year.

Exchange differences have been disclosed in the financial statements as follows :
Translation differences are globalised per currency.

Negative translation differences will be charged on the result.
Positive translation differences are processed through the deferred charges and accrued income.
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| Nr. | BE0836.533.938 AB.8

* Including assets held in leasing which should be mentioned on a separate line
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[Nr. |  BF0836.533.938

A7.1.

OTHER DOCUMENTS TO BE FILED UNDER BELGIAN
COMPANY LAW

PARTICIPATING INTERESTS INFORMATION
PARTICIPATING INTERESTS AND SHARES IN OTHER ENTERPRISES

List of the enterprises in which the enterprise holds a participating interest, {recorded in heading 28 of assets) and the other
enterprises in which the enterprise holds rights {recorded in headings 28 and 50/53 of assets} for an amount of at least 10 % of the

capital issued.

Rights hald by Data extracted from the most recent annual accounts
NAME, full address of the REGISTERED G g
T ovecty P o [cune| GRS ] e
COMPANY IDENTIFICATION NUMBER | Nature a‘°°“:r‘5 L c':;?e ) o )
Number % Yo P (in unils)
INVIBES ADVERTISING SAS
FR39537450140
Foreign company
Rue des Pelites Ecuries 24
75010 Parijs (10) - France
France 31/12/2018 | EUR 1.127.488,28 -278.798,12
NO PAR
VALUE
SHARES 7.600 106,0 00
INVIBES SERVICES SAL
RO30562825
Foreign company
Str, Grigore Cobalescu 46
010196 Bucuresti - Romania
Romania 31/12/2018 | RON 74.762,67 -191.363,75
NO PAR
VALUE
SHARES 20 | 1600 00
INVIBES ADVERTISING INC
Foreign company
Avenue of the Americas, 7th floor
1177
10036 NEW YORK
United States 31/12/2018 | USD -3.829,40 -690,40
NO PAR
VALUE
SHARES 1.000 100.0 0,0
INVIBES SPAIN SL
B37563434
Foreign company
ADAJA FPC EDIF. M3 box 1
37185 VILLAMAYOR -
SALAMANCA
Spain 31/12/2018 | EUR -104.847,74 -86.685,20
NO PAR
VALUE
SHARES 0 0.0 1000
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[Nr. |  BEO836.533938

AT

PARTICIPATING INTERESTS AND SHARES IN OTHER ENTERPRISES {CONTINUATION)

Rights held by Data extracted from the most recent annual accounts
NAME, full address of the REGISTERED — FPwep—
OFFICE and for an enterprise govermned : ubsidsar] apital an
by Belgian tawr? the s Directly ies Annual | Curre e e
COMPANY IDENTIFICATION NUMBER | Nature accounls as | ncy
Number % % per code (Hor()
{in units)
DREICOM AG
CHE-302.303.944
Foreign company
LANGESTRASSE i1
8004 Zurich
Switzertand 31/12/2018 | CHF -142.987,67 -25,137,84
NO PAR
VALUE
SHARES 126 60,0 30,48
INVIBES FINANCE SA
B42153
Foreign company
Place de Paris 2 box A
2314 Luxembourg
Luxembourg 31/12/2018 | EUR 35.122,39 -905,60
NO PAR
VALUE
SHARES 1.000 100,0 0,0
INVIBES ADVERTISING AG
Foreign company
Germany 31/12/2018 | EUR 198.292,82 -51.707,18
NO PAR
VALUE
SHARES 7.848 | 78,48 0,0
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according to the notifications that the enterprise has received pursuant to arl. 631 §2, last subsection and art. 632 §2 last subsection
of the Belgian company faw, art. 14 fourth subsection of the law of 2*¢ May 2007 on the disclosure of major shareholdings; and article
5 of the royal decree of 21% August 2008 laying down further rules on certain multilateral trading facilities

Rights held

NAME of the persons who hold the rights of the enterprise, specifying the
ADDRESS (of the registered office. when it involves a legal person) and the

Number of voting rights

COMPANY IDENTIFICATION NUMBER, when it involves an enterprise Nature Linked to Not linked to %
under Belgian law securities securities
VP VENTURES NV
BE 0477.693.920
TECHNOLOGIEPARK 3 box 26
8052 Zwijnaarde
Belgium
NO HAR VALUE SHARES 857.649 [ 38,71
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[ Nr. | BE0836.533.938 i

A12

SOCIAL BALANCE SHEET

Number of joint industrial committee:

EMPLOYEES FOR WHOM THE ENTERPRISE SUBMITTED A DIMONA DECLARATION OR WHO ARE RECORDED

IN THE GENERAL PERSONNEL REGISTER

1. Full-time 2. Part-time 3. Total {T)or 3P. Total (T)or
Codes Total full-time Totgl tulk-time
equivalents equivalents
During the current and preceding perlod (FTE) {FTE)
{period) (perod) {period) (preceding period)
Average number of employees ..., 100 | e | sEGRREEELE T i (FTE) | v (FTE)
Number of hours actually worked ... 100 | e | e It (T e {n
Parsonnel costs ..o, [ J T s (M
Codes 1. Full-time 2. Par-time 3. Tolz_ll full-time
At the closing date of the perlod equivalents
Number of EMPIOYERSE ........c.o.coinniiineii et st resaea s rnees 105
By nature of the employment contract
Contract for an indefinite period ..., 10 e
Contract for a definite period ..o, L T R
Contract for the execution of a specifically assigned work ... 112 i ||| Sesiegmsitisidiniiazs AN reiginis PIE
Replacement CORMELT ........oiiiiiiiisiii et rmsss restnn e remmrenes 113 e | i s
According to gender and siudy level
Y oot e T S T e et 120 o
pAMary SAUCRIIIN ..o i i aidesmess rosseas vesssssssns 1200 | seacnimsEniaid ||l ssiinians,
secondary BdUCEHON ... L= T .
higher non-university educalion ... 1202 | ccncsmmminsmmnitens | aspressicemininnmensis | esnsienisnssnssiicinas
UNIVETSIY SOUCAIION oo verceies s s e st neas PN i ||| et | it
LTy g R e Pt F e L e PP T T e R T 1M || spmeasnin || s
PrMBERY eHUCRION . R e 1207 | laanniiing
secondary ducation ... TREE | s Ta vt teranase
higher non-university education ... LT E—
university education 1890 | simsnmcnmmmams 1| DSttt
By professional calegory
Management Slafl ... s e 180 N miidndimats | Shtadieiessn | celaannrmmn
T OB s L L L 198 | s
MO . T ey remg s anmr ey aSER 132
RIS oottt e s e s e e ettt e et L N
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[ Nr. | BE0836.533.938 | A12

LIST OF PERSONNEL MOVEMENTS DURING THE PERIOD

1. Ful-time 2. Pan-time 3 Total full-time
ENTRIES Fodes equivalents

Number of emptoyees for whom the entreprise submitted a
DIMONA declaration or who have been recorded in the general
personnel register during the financial year . ISNURR -4 )

DEPARTURES

Number of employees whose contract-larmination dale has been
entered in DIMONA declaration or in the general personnel
register during the financial year ..........cccrevvrvrirnriscnsceiin, | 305

INFORMATION ON TRAINING PROVIDED TO EMPLOYEES DURING THE PERIOD

Total of initlatives of formal professional training at the expense of the Codes Men Codes Women
employer
Number of employees iNVOIVEd ..o 5801 | mGnailesimiis 5811 | GiEasymtiedn
Nummber of actual training hOWTS ... e e es 5802 <11 -
Net costs for the enterprise 5803 SB13 | iipniaietesiss
of which gross costs diractly linked 10 raining ............ccocooreecmrmie i, 58031 58131 | wmemiaroeiny
of which fees paid and paiments to collective funds ..., 58032 | uiiisiEncll 58132 | ainncEsEs
of which grants and other financial advantages received {to deduct} ...... 5B033 | Mnmianiie 58133 | =it
Total of initlatives of less tormal or informal professional tralning at the
expense of the employer
Number of employees involved ..... 5821 | cecnricenririnnn 5831 | i
Number of actual training Bours ... | 5822 | i 5B32 | dreosaiycinime:
Netl costs for the enterPrSE .......w e iiisiarsas riess eseass e erossrsssmases ;| 5823 | e 5833 | sicmiandnmaas
Total of Initiatlves of Initial professional tralning at the expense of the
employer
Number of employees involved ... J 1584 | i BBS1 | skl
Number of actual training RoUS ..o e ¢ | 5843 | E 5B52 | ecrirresennrennns
Net costs for the enterprise ........... S, ] 5843 | e 5853 | i
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20 1 | EUR
NAT. | Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. IVKT1 |

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........ Gent, afdeling GeN...............ccoooooiioeeoeeoe e
INtEMEBIES  ERE ... oo e o B T S B S i T i T O TG s r v secvmee s et e cs e sarns

Ondernemingsnummer | BE 0836.533.938 |
DATUM og/! 05 |2018 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot stalutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING | JAARREKENING INEURO (2 decimalen) ]
goedgekeurd door de algemene vergadering van I 24 | 05 | 2018 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dektvan | 01 / 01+ 2018 |tot | 3t 4 12/ 2018 |

Vorig boekjaarvan | 07 ; 01 ; 2017 [tor |31 ; 12, 2017 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn IeN0EM? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Handtekening Handtekening
{naam en hoedanigheid) {naam en hoedanigheid)

1 Facultatieve vermelding

2 Schrappen wat niet van toepassing is

OCRs002



[Nr. | BE0836.533.938 | [vkT 21 ]

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaals (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming

Nemo Services BVBA Bestuurder

Nr.: BE 0861.454.129 20/05/2016 - 22/05/2022
Hettingen 47, 9860 Oosterzele, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Kris Viaemynck
Hettingen 47, 9860 Oosterzele, Belgié

NP Finance Société Bestuurder
Reu des Pelites Ecuries 24, 75010 Parijs (10} - France, Frankrijk 20/05/2016 - 22/05/2022
Vertegenwoordigd door:

Nicolas Pollet
Rue des Pelites Ecuries 24, 75010 Parijs (10} - France, Frankrijk

Elewaut & Co BVBA Bestuurder
Nr.: BE 0466.979.873 20/05/2016 - 22/05/2022
Zeedijk 22 bus 9.01, 8370 Blankenberge, Belgié
Vertegenwoordigd door:

Frank Elewaut

Guido Gezellestraat 46, 8020 Oostkamp, Belgié
eFCee BVBA Bestuurder
Nr.: BE 0807.357.130 20/05/2016 - 22/05/2022
Lange Munte 72 bus A, 9860 Ooslerzele, Belgié
Vertegenwoordigd door:

Filip Calliau

Lange Munte 72 bus A, 9860 Ogsterzele, Belgié
Marc Vanlerberghe Bestuurder
Sesame Court 1224, CA 9408 Sunnyvale, Verenigde Staten 20/05/2016 - 22/05/2022
Stefan Renninger Bestuurder
Chemin du Couchant 8, 1185 Mont-sur-Rolle, Zwitserland 20/05/2016 - 22/05/2022
Martine Buysse Commissaris
{Bedrijfsrevisor) 20/05/2016 - 24/05/2019

Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde, Belgié
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[Nr. |  BE0835533.938 |

| VKT 2.2 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Hel bestuursorgaan verklaan dal geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 belreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening w¥d / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissarnis is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaals van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instiluut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™®,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. vitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisien, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
Zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, Ceniol D)

Schrappen wal niel van loepassing is.
Facultatieve vermelding
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[ Nr. | BE 0836.533.938 i | VKT 3.1 |
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEMN .....cooooviviiiriniiiieiioie oot 20 | e | e
VASTEACTIVA oo e i ST L o, 2128 3.762.015,40 2.314.167,28
Immateriéle vasteactiva ... 611 | 21 1.037.616,82 842.699,37
Materléle vaste activa ..., 612 | 2227 422,91
Terreinen en geboUWen ... e RS | IS
Instaliaties, machines en uitrusting ..., 23 | iverveniee | i
Meubilair en rollend materieel ..., 24 422,91
Leasing &n soortgelijke rechien ................. R e 25 | s b e
Overige materiéle vaste activa ..., 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ... e oo S | [0 S
Financiéle vaste activa ................ccoooiiiniirriian, 613 28 2.723.445,00 1.471.045,00
VLOTTENDE ACTIVA ..oovivenriniieeeii ettt 29/58 3.894.938,48 1.251.650,84
Vorderingen op meer dan één jaar ... 29 1.076.74277 | e,
Handelsvorderingen ... .. 290
Overige VORARINGEIN ..o e s 2N
Voorraden en bestellingen In ultvoering 3
VOOIMEOEN ..oovveecinece et e R 30736
Bestellingen in UIVOBIING ..o a7
Vorderingen op ten hoogste éénjaar ......................cccoei 40/41 239.911,04 324.350,87
Handelsvorderingen ..., 40 220.646,97 249.907,10
Overige vordeningen ..., 41 19.264,07 74.443,77
Geldbeleggingen ... 8053 | i |
Liqulde middelen oo e i A antas 54/58 2.554.559,44 813.006,85
Overlopende rekeningen ..............cccooiiviiiini s 490/1 23.725.23 14.293,12
TOTAAL VAN DE ACTIVA ... R 2058 7.656.953,88 3.565.818,12
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[ Nr. [ BEo0836.533.938 | | VKT 3.2 |
Toel | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ........ccooooiiimiiiiiocasicesssssersssss seessssensssresnans 1015 5.267.378,21 2.302.879.35
PRI s o s T s e ey 10 4.164.983,11 2.164.985,11
Geplaatst KBPRAAL .........ocoveimmne s resess i cessssssbassd rossns rsnens 100 4.164.983,11 2.164.985,11
Niet-opgevraagd kapitaal * ... ... 101 | i | e
URGIMEPIEMIEE ... s meiss s sas s e praeans L U IO URUS RO
Herwaarderingsmeerwaarden ... 12 94040000 | e,
BESEIVES . .o, 13 161.993,10 137.894,24
Weltelijhe MESBIVE ... st e ses s smne s rmenns 130 161.993,10 137.894,24
ONbaschiKDare MBSEIVES ......o.ceceeesee e eeeeeesieneesesem s b sssrnes 131 | e | e
VOOr Si0an AANOBIBM ... ..o s s sss s esss s esensss 1310 | s e
RN o e e e e g 1311 | s e
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Wrw winst {'FEI'M) 14 |
KapiamlsubBIOIES ... s b sssien 15 | e
Voorschot apn de vennoten op de verdellng van het
PRI = < o T A T T T 19 | s |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ...........oov.o..o 1B | i | v
Voorzieningen voor rislco'sen kosten ... 16055
Pensioenen en soorigelijke verplichtingen 180
FISCale JASIEN ..o sttt 161
Grofe herstellings- en onderhoudswerken ..., 162
MEIEUVATPHCNIINGET ..o s spsrsans resen eressnes 163
Overige fsSicn's en KOSIBN ..o 16415
Ultgestelde belaslngen ..., 188 | v | e,

4 Bedrag In min2oeng 1a brangen van hel geplaatsts kapilas)
5 Badrag in mindating 1a brangen van de andere bestanddelen van b gigen vermogen
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[ Nr. | BE0835533.938 | { VKT 3.2 |
Toel | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BOHULDEN it it st i o e i i 17/49 2.389.577,67 1.262.938,77
Schulden op meer dan &8n Jaar ... 63 |17 1.871.544,51 1.088.660,61
FINANCIBIE BONUITEN ..o i ceeees viemsssas besctesreseens 170/4 1.871.544,51 1.088.660,61
Kredielinstellingen, leasingschulden en soorgelijke
SCRUIHEN o e e . 17213 841.118,85 388.660,61
OVEAGE IENINGET —voerr ettt 17410 1.030.425,66 700.000,00
Handelsschulden ... 175
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Ovarigs BCRUIDBA .........covvriessesssse s esnsssemeesssemess essmseas srceens 17819
Schulden op ten hoogste 8€n Jaar ..., 63 | 42/48 510.950,06 169.264,57
Schulden op meer dan &én jaar die binnen het jaar vervallan 42 459.416,10 151.051,06
Financille Sehuldan ... i it i isssiata ssacsies 43 | e |
Kredialinstelingen ... cereass e 4308 | s e
CAarine AN, i e e e 439 | vccicriieeene | e
HanoeISEe IR <. i R e e s 44 50.438,.24 17.317,63
Leveranciers ............ 440/4 50.438.24 17.317,63
To DEtalan WIBSEIE ... i s s e e e ars s 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 48
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAM ASIBM ..ottt e tae 45 199,684
BRIBSHNGEN ....vvvooovivvsiiviie s srrssessssssessssssaessssnne 45073 199,84
Bezoldigingen en sociale lasten ... 45418 |
OVErige BCMIABN ... covrrerm e s s arersins sasssesasas shsmsms shsmsaererees 47/48 895,88 895,68
Overlopende rakeningen ... 49213 7.083,10 501359
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..o emssne s 10/49 7.656.853,88 3.565.818,12
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| Nr. | BE0836.533.938 |

| VKT4|

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten

Brutomarge ... )
Waarvan: met-recurrenke bedrufsopbrengsten
Omzet® ..
Handelsgoederen grond- en hulpstoﬂen dlensten en
diverse goederen* . .

Bezoldigingen, sociale Iasten en pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen cp
oprichtingskosten, op immaleritle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) . - iy
Voorzieningen voor risico's en koslen loevoegmgen
(bestedingen en terugnemingen)
Andere bedrijfskosten .. .
Als herstruclurenngskoslen geactweerde bedrqlskoslen ..(-)
Niet-recurrente bedrijfskosten ...,

-A+M)

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ... (M)
Financléle opbrengsten .. RS = P S
Recurrente financiéle opbrengsten ......................................
Waarvan: kapitaal- en interestsubsidies ...,
Niet-recurrente financiéle opbrengsten .........ccccveerivennnen.

Financiéle kosten ................
Recurrente financiéle koslen
Niet-recurrente financiéle kosten oo TR v S T 1 v n B I

AM)

Winst (Verlles) van het boekjaar voor belasting .......
Onttrekking aan de ultgestelde belastingen ..................ccoo..
Overboeking naar de ultgestelde belastingen ..................

Belastingen op het resultaat ... {+)(-)
Winst (Verlles) van het boekjaar ... (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves

Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst {verlles) van het boekjaar ......... (+)-)

Facultatieve vermelding

Toel

64

64

64

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9300
TEA
70

60/61
62

630

63174

6358
6408
649
66A

9901

75768
75

753
768

65/668
65
668

9903
780
680
67077
99504
789
6689
93805

633.659,15

50.951,90

15.257,39
15.257,39

41.182,47
41.182,47

25.036,82

937,96
24.098,86

24.098,86

477.222,37

150.865,40

3.719.66
3.719,66

17.546,69
17.546,69

137.038,37

137.038,37
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[ Nr. | BE©D836.533.938 [ VKT 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) .. ... {+)i{-} | 9906 24.098,86 -880.752,57
Te bestemmen winst (verlies) van hat boekjaar ..o {+}{-) | (2905) 24.098,86 137.038,37
Owergedragen winst (verlies) van het vorige boskjaar ... (#0s) | 1P [ e, -1.017.790,94
Ontirekking aan het @Igen VErMOGEM ... T2 | e 1.017.790,94
Toevoeging aan het eigen VErMOGEN ..., 69172 24.098 86 137.038,37
aan het kapitaal en aan de uIQIREPTEMIBS ... .o 691 | e
aan de weltelifhe FESEIVE ... e e 6920 24.098,86 137.038,37
BEN 06 CARITIDE PIBBIVEE .oiiiiireririnrrssieroseas sarnessbrmsss pessasssstsessbsbems st o cosineeren 6921 | e
Overgedragen winst (VErlES) ... [ | OB ] i |
Tussenkomst van de vennoten In het verlles . ..., 794 | e | e e
LI I BTN WIITEE L cccciiiicniiicin i i i s st S s bbb e i 6947 | i |
Vargoedinn Van het KEDHBA ...........coo.iiesisisiesinimssiacessssesismsessss sesossseemens -7 I OOV RN
Besliuurdars of ZABKVORBRIBIS .........cocc..orviirrrir e rssrssiresssss s s samssssssmsnss B35 | e ] e
WETKNEMEIS ..ovieeninrrrnarnreresserererares e £ s S BIE  f o [ eereresrrrenasneeninnne
Andere reChINEBDEMAEN ..ottt b eens BI7 | e
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[ Nr. | BE0836.533.938 ]

| VKT 6.1.1 |

TOELICHTING

STAAT VAN DE VASTE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................ccccovvivervrnnnen,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaflingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere ..........ccoecveveeveeeeenen.

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL .ot e bttt s eeens
TEIUGGENOMEN ...covviitiiireeir e eea st eas e e e sas s e et s ar e reres e sarasnesanason
VErWOrven Van derden ..........ccoooie i sane b tseme e st ereesmeaen
Aigeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............o....

Overgeboekt van een post naar een andere .........cccvveeeveeeceeeeeeeeee +)4(%)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ooevnvirrrerreeenens

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BOSSP XXXXXXXXXXXXXXX 1.711.997 65
8029 605.785,31

BO3S | s

BO4Y |  icscesisssimsssse

8059 2.317.782,96

8129P XXXXXXXXXXXXXXX 869.298,28
8079 410.867,86

8089

B089 | ComnidisnTais

8109

B119

8129 1.280.166,14

(21) 1.037.616,82
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{ Nr. | BE0836533.938 | VKT 6.1.2 ]
Codes Boekaar Vorig boekjaar
MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boek|aar .... B199p XXNXXXXXXXXXXXX 14.461,37
Mutatles tljdens het boekjaar
Aanschalfingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8169 1.113.21
Overdrachten en buitengebruikstelingen .................ccocovevmveiiiiioinii. | 8379 | e
Overboekingen van een post naar een andere ........ccewvvereeeeen(+)4(=) | 8189
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccocooeeeen. 8199 15.574.58
Meerwaarden per einde van het boek|aar ...................evcricniiennnn.. | 8259P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutatles tljdens het boekjaar
Geboeht ..o 8219
Verworven van derden can b B e e R L., | B22D
AFGEDOBKE ..o e e s | D239
Cvergeboekt van een post naar een andere ..., (+¥(-) | B249 | ..
Meerwaarden per einde van het boekjaar ................coovvvicreiicnieeenenen,, | 8258
Afschrijvingen en waardeverminderingen per elnde van het boekjaar ........ | 8325P XAXXXKXNXRXNXXK 14.038,46
Mutaties tijdens het boek|aar
GEDOBKE ..ver it et nsesenesenes | B2TD 582,54
TEIUGOENOMEN ..cimiemriirircreesrernrsrsensennressrsesasssaassesassiesrsnsessssnsiessssinsrsrsnanees | B289
Varworven van derden ..... darnsenens e s BibeRnn se emeeneean 8299
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ooevvenn. | 8309
Overgeboekt van een post naar een anderg ............cceevvvevvceiieen (4 0() | 8318
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boek|aar ........ 8328 14.621,00
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......oocoeeverrcreneennn | (22027) 953,58
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| Nr. | BE0835533.938 | f VKT 6.1.3 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
FINAMCIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar ... 8395P XXXXXXXXXXXXXKX 1.471.054,50
Mutatles tijdens het boekjaar
BAMSCRAMIMGET .. ettt 8365
Overdrachien en buitengabruikstelingen ... 8375
Owverboekingan van een post naar een andere ..o, {+M(-) | 8385
Andare: MHBEEE oA T i e S i R {+Mi-) | 8386
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... B395 1.783.054,50
Meerwaarden per einde van het boekjaar ... ... ... B455P JOCKXOCOKRKEKKN | e
Mulaties tijdens het boekjaar
8415 940.400.00
8425
8435
8445
Meerwaarden per einde van het boekjaar ... ..., 8455 940.400,00
Waardeverminderingen per einde van hel boekjaar ..............ocoeeieiiiennnn 8525pP XXXXIOKXIRXNXE | e
Mutaties tijdens het boekjaar
R DOBIE - iy ot et R N M T D R b ot el L B475 |
Teruggenomen 8485
Verwarven van derden B495
Algeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..., B505
Owvergeboekt van een post NAar 88N andere ... {+){-} | 8515
Waardeverminderingen per elnde van het boekjaar ... B525 | e
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boeklaar ... .. ... ... B555P XIXXXXXXXXXIOKX 9,50
Mulaties tijdens het BOSKIEAE ... #3-) 18545 | s
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ... 8555 9,50
MNETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ..o {28) 2.723.445,00
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| Nr. | BE0836.533.938 |

[ VKT 6.3 |

STAAT VAN DE SCHULDEN

UIrSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen In de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheldsinstellingen gewaarborgde schulden

FINancile SCHUIION ..o eseswwssiassminising b oemseeeoed Groiess i i s et o i S e e AL
Kredietinstellingen, leasingschulden en soorigelijke schulden :
QOverige leningen .28, ... RaslfiEs L Bl idiuiinbe s mhi e M e

HaNdeISSChUIdEN ...ttt i ettt et
LEVEFANCIEIS ...ioveeeciaem et ettt neean e W
Te betalen WISSBIS .. .....coocoeieriiiiiiicvee e

Ontvangen vooruitbetalingen op BeSIEIINGEN ..ot

Schulden met betrekking ot bezoldigingen en sociale IaSBN .............ccoovioii s

OVEIOE SCRUILBM ...oceiii ittt e et e e aee ettt nt et

Totaal van de door Belgische overheldsinstellingen gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepell]k beloofd op activa
van de onderneming

Financigle SChUlden ... it rrsvrentbrtresassrercssresasesererassss sesassssss
Kredietinstellingen, leasingschulden en soorigelijke schulden
Overige leningen Lc............ S sl I s T st T S T I

Handelsschulden ........................ AR
LEVEIANCIEIS ... ...iieeteeasesaesei oottt esssemess s smsesssm st s i 2 et ettt et oot e et ettt s e s e e

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale laslen
Belastingen .........cvvvviieeccnes
Bezoldigingen en s0ciale 1asten ...
Overige schulden

Totaa! der schulden gewaarborgd door zakeli]ke zekerheden gesteld of onherroepelijk belootd
op:activa van de ongdermeming . T L e R R BB e

Codes

Boekjaar

{42)
8912

8913

a921
891

9

8981
8991
9001
901
9021
2051

asaz
g92

202

8982
8992
8002
9012
9022
9032
9042
052

2062

459.416,10
1.871.544,51

1.138.660,61
1.138.660,61

1.138.660,61
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i VKT 6.5 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN
ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN «----:-::roooveivioiiiimmnsinrcissinnens

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelsetfecten in omloop

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelljke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk belootd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .. ...........
Bedrag van de inSChIijving: &iiiimilinnii Bt e A e e E
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ..o,
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ... :
Zekerheden op de nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa

Zakeli]ke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk belootfd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ......
Bedrag van de INSCAMVING o vesirsrimsiisseserinmssesssro visnsninsssinsssnns coesisai vt b sass o b s scininnsiviats s on
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving
Pand op andere acliva - Boekwaarde van de in pand gegeven acliva ...
Zekerheden op de nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRALIKE
VERPLICHTINGEN

Codes

Boek;aar

9149

9150

3161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
8192
9202

1.392.500,00

Boekjaar
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| Nr. | BE0835533.938 | VKT 6.5 |

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daarult voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
- PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING 2ELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voorivioelen ult reeds gepresteerd werk .................... | 9220
Basis &n wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen dle uit dergelijke regelingen voortvioelen van enige betekenls zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelljk Is voor de beoordaling van
de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met Inbegrip van deze die niet
kunnen worden becljferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS,
ZAAKVOERDERS EN COMMISSARIS{SEN)

Codes Boekjaar

VERBONDEN OF GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Waarborgen toegestaan In hun voordeel ..... e SR -1
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan In hun voordeel ........ 8295

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Ultstaande vorderingen op deze PersONMBI ... ees e etssses s ereraeseeeen e . | 9500

Voornaamsle voorwaarden betreffende de varderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of algeschreven bedragen of
bedragen waarvan werd afgezien

Codes Boekjaar
Waarborgen toegestaan In MR VOOFEE! ....oo..oovooeooee oo 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ... 9502
Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS {ZIJN)
Bezoldiging van de cOommissans ...........cccooecveecniiirannnn, om i g R TS Sk e T s f e F LR e os ih e enates 11.610.00

TRANSACTIES BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN DIE DIRECT OF INDIRECT ZIJN AANGEGAAN

Boekjaar

Met de personen die een deelneming In de vennootschap in eigendom hebben
Aard van de transactie

Met de ondernemingen waarin de vennootschap zelf een deelneming heeft
Aard van de transactie

Met de leden van de leldinggevende, toezichthoudende of bestuursorganen van de vennootschap
Aard van de transactie
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van
30 januarj 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

Ten opzichte van het vorige boekjaar werden de waarderingsregels qua verantwoording of toepassing

niet gewijzigd; zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een positieve/negatieve invlced op het resultaat van het boekjaar voor belastingen ten
belope van 0 EUR.

Specifieke waarderingsregels :

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar :

Activa Methode Basis Afschrijvingspercentages
L({lineaire) NG (niet- Hoofdsom Bijk. kosten
D(degressieve) geherwaardeerde) Min - max Min - max
A(andere) G {geherwaardeerd)
1. Oprichtingskosten L NG 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
2. Immateriéle vaste activa L NG 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00

3. Industriéle, administratieve of commerci&le gebouwen {(*)

4. Installaties, machines en uitrusting (*)

5. Rollend materieel (*)

6. Kantoormaterieel en meubilair (*) L NG 33,33 - 33,33 33,33 - 33,33
7. Andere materié&le vaste activa

{*)Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een
afzonderlijke lijn vermeld.

Materidle vaste activa :

In de loop van het jaar werden geen materi&le vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord :

Financiéle vaste activa:

De aandelen worden tegen hun aanschaffingsprijs geboekt exclusief de bijkomende kosten die ten
laste van de resultatenrekening vallen. Ze worden elk jaar afzonderlijk gewaardeerd.

In de loop van het boekjaar werden geen deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord:
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Voorraden :

Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de methode van de
individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde.

Schulden :

De schulden bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente.

Vreemde valuta :

De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende
grondslagen :

Vleottende activa en passiva, uitgedrukt in vreemde valuta, worden omgerekend aan de hand van de
slotkoers op het einde van het boekjaar.

De resultaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt :
De omrekeningsverschillen worden per munt geglobaliseerd.

Een negatief omrekeningsverschil wordt ten laste gelegd van het resultaat.

Een positief omrekeningsverschil wordt verwerkt via de overlopende rekeningen.
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UNr. |  BEO0836.533.938

| VKT 7.1 |

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de post 28 van de

activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maalschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 28 en
50/53 van de actliva) ten belope van ten minste 10% van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden maatschappalijke rechien Gegevens geput uil de laalst beschikbare jaarrekaning
NAAM, volledig adres van de ZETEL
&n, zo hel aan onderneming naar rechistreaks dochiers . Eigen vermogen | NeHoresuliaat
Belgisch recht batreft, Aard Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER ar per code 1o ()
Aantal % % "
(in eenhedsan)
INVIBES ADVERTISING 5AS
FR39537450140
Buitenlandse ondereming
Rue des Pelites Ecuries 24
75010 Parijs {10) - France
Frankrijk 31/12/2018 | EUR 1.127.488,28 -278.798,12
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 7.600 100,0 0,0
INVIBES SERVICES SRL
RO30562825
Buitenlandse ondememing
Str, Grigore Cobalescu 46
010196 Bucuresti - Romania
Roemenié 31/12/2018 | RON 74.762,67 -191.363,75
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 20 100,0 o0
INVIBES ADVERTISING INC
Buitenfandse onderneming
Avenue of the Americas, 7th floor
1177
10036 NEW YORK
Verenigde Staten 31/12/2018 | USD -3.829,40 -680,40
NDELEN
‘T‘ZONDER
W OMINALE
WAARDE 1.000 100,0 0.0
INVIBES SPAIN 5L
B37563434
Buitenilandse onderneming
ADAJA FPC EDIF. M3 bus 1
37185 VILLAMAYOR -
SALAMANCA
Spanje 31/12/2018 | EUR -104.847,74 -86.685,20
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DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VvERVOLG)

Aangehouden maalschappelijke rechtan Gegevens geput uit de laatsi beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van gie ZETEL
en, 20 hat gen onderneming naar rechtsireaks dochters Eigen vermogen | Nehoresultaat
Belgisch recht betreft, Aard Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER =l . . per code {(+)of =)
Aantal = % {in eenhedan}
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE [+ 0.0 100,0
DREICOM AG
CHE-302.303.944
Buitenlandse ondememing
LANGESTRASSE 11
8004 Zurich
Zwitseriand 31/12/2018 | CHF -142.987,67 -25.137.84
AMNDELEN
ZONDER
OMINALE
WAARDE 126 60,0 30,48
INVIBES FINANCE SA
B42153
Buitenlandse ondememing
Place de Paris 2 bus A
2314 Luxembourg
Luxemburg 31/12/2018 | EUR 35.122,39 -905,60
ARNDELEN
ZONDER
COMINALE
WAARDE 1.000 1000 0,0
INVIBES ADVERTISING AG
Buitenlandse onderneming
Duitsland 31/12/2018 | EUR 198.292,82 -51.707,18
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 7.848 78,48 0.0
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| VKTBl

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgavingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
621 §2 laalste lid en artkel 632 §2 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 belrefiende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,

artikel 14 vierde lid; en het koninklijk besluit van 21 augusius 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten, artikel 5.

Aangehouden maatschappelijke rechten
NAAM van de personen die maatschappelijka rechten van de ondememing

in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de Aantal stamrechten
maatschappelijke zelel, zo het een rechisparsoon betreft) en van het

Niet
ONDERNEMINGSNUMMER, 20 het een ondememing naar Belgisch recht Aard Verbonden | S b
betreft aaneffecten | . eflecten
VP VENTURES NV
BE 0477.693.920
TECHNOLOGIEPARK 3 bus 26
8052 Zwijnaarde
Belgié
AANDELEN ZONDER NOMINALE WAARDE 857.649 0 38,71
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[ VKT12|

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T) of 3P. Totaal (T) of
lotafll in tnla“a! in
Tijdens het boskjaar en hetvorige | e | e ion
boekjaar (VTE) (VTE)
(boakfaar) {boekjaar) (boekjaar) {vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers ................. (L4 I R SITTI Y (R — AVTE) | e {VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ... | 101 | i | s | s M e (7}
Parsoneelskostan ... s s 102 vinisasssnin | st (] e L7 ] T 1
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
Op de afslultingsdatum van hel boekjaar equivalenten
ABMBT WETKIIBIMBISE ......cooveririesirsrermss s esss s sesses snsesssasmsesssons 105 | e
Volgens de aard van de arbeldsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ... A1 .|| |
Overeenkomst voor een bepaalde ijd ..o, T | vvvcieniens | covvnmscvmesmmerermnss | censrsrirssssnsnssrssens
Owergankomst voor een duidelijk omschreven werk ............. TAZA | s | cpsimmesopipiaciizase | erersrscrsreressesserses
Vervangingsovereefkomsal ... 1| 0] [T [ e [N
Volgens het geslacht en het studieniveau
IR EIPMNRIIN < o e e e P R e S B VI | i | | cimiaginimiiim | eoeemecensinsisnssnns
lagar anda RS ot S R S 20D | i | CERERGEEEEEEL | ceerererasisnereeinn
SECUNDaIr ONABIWIIS ..o y 0 | I [ oty £ - R [
hoger nigt-universitair ondenwijs ... 1208 | i | sy | e
UnIversHair ANABIWES ............coccoerreecnn s e sssas s 12087 cvvcvmeninine | ismeiagiiim | ceseesmessenmssei
PPDUIMBHNY . s o S i Bt B e A e S S TR i | rediGeatinmiiei | ceceeeviesneennresens
1= T [ R R ey e el e IR 1210
secundair ondarwijs 1211
hoger niet-universitair oNdEnWijs ... 1212
universitair ongderwils ...t e 1213
Volgens de beroepscategorie
DHrecHeparSONRR . s e nnn S i T | s |
DR o A i T b B R e 138: | reiriienne | Rmiidibieimd s | ceeeeveeeceseneees
AR s S e e iy IR | s [ FemaimanemE | s
F T L= T 133 | i | essssrrrrssinrmrrsnnae | verseevsrevessensessnans
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

1. Volds 2. Deettijds 3. Totaalin

Codes voltijdse
INGETREDEN equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de ondermneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heett ingadiend of die tijdens
het boekjaar werden ingaschreven in het algemeen
PEISONEBISIBOISIEN ..o e neers e rere s ensvssesssrsrenninene | 205

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
hoekjaar een einde nam . rrrre s an e s sessnenesrneensnenee | 305

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever Codes Mannen Codes Vrouwen
Aantal betrokken Werkn@mers .............cccccvvivorrnrnennnnsmeninieesnes. | 5800 | s 5811
Aantal gevolgde opleidingsuren .................. 5802 5812
Nettokosten voor de onderneming .. e — 5803 5813
waarvan brutckosten rechlslreeks verbonden met de ople:dlng .............. 58031 crrcrriniienines 22 1 Fc ) I [,
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... S5B032 | covrerereeirerenaees 58132 coerveeiinieeneene
waarvan ontvangen legemoetkomingen (in mindering) .......ccocoirricennn. 58033 | oivviecreereerane 58133 | i
Totaal van de minder tormele en Informele voortgezette
beroepsopleldingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WErKNBMEIS ... ..o, 8821 | ceviiseiereenen | 5831 | s
Aantal gevolgde opleidingSuren ... 8822 | e 5832 |  foeiameciniin e
Nettokosten voor de onderneming .............. R e AN Py 5823 | e 5833 |  pisniisstieniae
Totaal van de initiéle beroepsopleldingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ...t 5841 SB51 | wimiiiasannin
Aantal gevolgde opleidingSuren ... ] 5842 | v, 5852 | asiia iR
Netiokosten voor de onderneming ............ et o o A S P P 5 -l Y e Wi 5853 |shmariiinam et
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INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 3, bus 26
B-9052 Zwijnaarde-Gent
KBO 0836.533.938

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS (“JAARVERGADERING") TE HOUDEN OP 20 MEI 2019 OM 15 UUR, OP OP HET
KANTOOR VAN NOTARIS JAN BAEL, TE 9000 GENT, CHARLES DE KERCKHOVELAAN 14

Dames en Heren.

Wij hebben de eer u hierbij rekenschap af te leggen van het gevoerde beleid over het
vijfde boekjaar, begonnen op 01-01-2018. geéindigd op 31-12-2018.

Activiteiten van de vennootschap

De vennootschap was en is actief in de domeinen zoals weergegeven in art, 4 van de

statuten. Het economische doel stemde en stemt tot op heden overeen met het statutaire
doel, niet gewijzigd sedert oprichting.

Jaarrekening 2018

Wij leggen u ter goedkeuring voor de jaarrekening betreffende het boekjaar per 31
december 2018, waarvan de verrichtingen sluiten met een balanstotaal van 7.656.953.88
EUR en een resultaat van 24.098,86 EUR.,

Onze commentaar gaat uit van de balans na resultaatverwerking en geldt bijgevolg

onder voorbehoud van goedkeuring van de voorgestelde resultaatverwerking
door de jaarvergadering.

De brutomarge bedroeg 633.659.15 EUR en de bedrijfswinst 50.961.90 EUR

Wij stellen de volgende resultaatverwerking voor :

Het te bestemmen winst van het boekjaar bedraagt : 24.098.86 EUR

Winst toe te voegen aan de wettelijke reserves : 24.098.86 EUR

De afschrijvingen van het afgelopen boekjaar bedroegen 580.910.28 EUR tegenover
321.163,36 EUR vorig boekjaar. In 2018 werd voornamelijk geinvesteerd in software,
voor 605.785,31 EUR. De andere investeringen zijn te verwaarlozen.

In 2018 werd Invibes advertsing AG opgericht met zetel in Miinchen om commerciéle
activiteiten in Duitsland op te starten. Verder werd beslist om een participatie in Dreicom
AG te nemen deels via de Duitse dochter Invibes advertising AG en deels door een
rechtstreekse participatie. Invibes’s script staat nu al actief op een 300-tal websites.



Omstandigheden_die de_ontwikkeling van de vennootschap beinvioeden - belangrijke
gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

Tot op heden. en dus ook na einde boekjaar, wordt nog akijd via de Franse dochter
Invibes advertising SAS, voornamelijk gefocust op de verdere commercialisatie in de
Franse markt en via de Spaanse dochter Invibes Spain SL op de Spaanse markt. Gezien
het verder groeipotenieel wordt er besloten door de Raad van Bestuur de groei op de
Franse markt verder aan te houden, maar ook door te werken aan de commerciéle
ontwikkeling van de Spaanse, Duitse en Zwitserse markten.

Echter, gezien de aard van de dienst in een globale en competitieve markt is de Raad van
Bestuur van mening. dat verdere investeringen in zowel ontwikkeling van de (package)
als in de verdere internationalisatie noodzakelijk zal zijn.

Er zijn geen belangrijke pebeurtenissen te vermelden die hebben plaatsgevonden na het
einde van het boekjaar,

Risico’s en Onzekerheden

De Raad van Bestuur heeft een aantal maatregelen genomen om het verkoopproces nog
vlotter te laten kan verlopen door verder te werken aan een aantal technologische
evoluties waaronder het data project. Verder heeft de Raad van Bestuur ook een aantal
maatregelen genomen om een voldoende service gerichte organisatic uit te bouwen
vanuit het filiaal in Bucharest tot nut van de commerciéle filialen.

Voor 2019 zal de aard en de omvang van de activiteiten van de vennootschap o.m.
afhangen van een verdere doorbraak op de Franse markt en Spaanse markt en ook de
evolutie op vooral dan op de Duitse market. De Raad van Bestuur wijst erop dat de
activiteiten in het algemeen zeer competitief zijn en dat gezien de groei er nog altjjd
liquiditeits of marketgebonden risico’s aanwezig zijn afhankelijk van de algemene
economische evolutie in de scctor. Verder zijn er geen bijzondere risico's of
onzekerheden waarmee de vennootschap op heden wordl geconfronteerd.

Kwijting
Wij verzoeken de Algemene Vergadering de voorgelegde jaarrekening te willen
goedkeuren en de vooropgestelde resultaatverwerking te aanvaarden, evenals kwijting te

willen verlenen aan de bestuurders en aan de commissaris van de onderneming voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het afgelopen boekjaar.

Bijkantoren

De vennootschap heeft geen bijkantoren.



Financiéle instrumenten

De vennootschap heeft in het voorbije boekjaar geen gebruik gemaakt van financigle
instrumenten.

Uiteenzetting kapitaalverlaging en verhoging

De vennootschap heefi het maatschappelijk kapitaal verder tijdens een buitengewone
algemene vergadering op 24 april 2018 voor meester Ann de Paepe, geassocieerd notaris,
verhoogd met 1.999.998,60 EUR tot 4.164.983,11 EUR door uitgifte van drichonder-
tachtigduizend negenhonderd tweeénvijftig (380.952) aandelen op naam, zonder
nominale waarde. van dezelfde aard als de thans bestaande aandelen. die pro rata zullen
deelnemen in de winst van huidig boekjaar.

Verantwoording waarderingsregels in de veronderstelling van continuiteit

Gezien er geen liquiditeitsproblemen zijn en de prognoses een verdere groei
veronderstellen, mag geconcludeerd worden dat er geen aanpassing nodig is van de
huidige waarderingsregels.

Opgemdakt en goedgekeurd op 17.4.2019

Voor de raad van bestuur, bij volmacht
NEMO ADVERTISING BVBA. gedelegeerd bestuurder
Vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Vlaemynck
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN DE NAAMLOZE
VENNOOTSCHAP INVIBES ADVERTISING OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2018

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Invibes Advertising NV (de
“vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de controle van
de jaarrekening alsook het verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen.
Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 20
mei 2016, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum
van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2018.
Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van Invibes Advertising NV uitgevoerd
gedurende 3 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de balans
op 31 december 2018 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum
en de toelichting, met een balanstotaal van € 7.656.953,88 en waarvan de resultatenrekening afsluit
met een winst van het boekjaar van € 24.098,86.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de vennootschap per 31 december 2018, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de Internationale controlestandaarden (ISA's) zoals van
toepassing in Belgié. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle van de jaarrekening in Befgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.




Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldaende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw heeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor het implementeren van de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht
voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van
de mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te begindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te
doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die
bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van
materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze {aarrekening,
beinvioeden.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voar ons oordeel. Het risica van het niet detecteren van een
van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan
indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing ;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van
de vennootschap;

o het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en
van de daarop betrekking hebbende toelichtingen ;



e het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, dat er een
onzekerheid van materiee! belang bestaat mat betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen inde jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de vennootschap haar continuiteit niet langer
kan handhaven ;

s het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeven op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstetien en de inhoud van het jaarverslag, voor het
naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voarschriften die van toepassing zijn op het voeren
van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wethoek van vennootschappen en van de
statuten van de vennootschap.

Verantwaordelijkheden van de commissaris

in het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herzien in 2018) bij
de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA's), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, alsook de
naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en van de statuten te
verifiéren, alscok verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarversiag

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specificke werkzaamheden op het jaarverslag, stemt dit
jaarverslag overeen met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de
artikelen 95 en 96 van het Wetboek van vennootschappen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een
afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend
is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van
materieel belang te melden.



Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 100, § 1, 6°/2
van het Wetboek van vennootschappen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit Wetboek
voorgeschreven inlichtingen en bevat geen van materieel belang zijnde incansistenties ten aanzien
van de informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

- Ons bedrijfsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de wettelijke
controle van de jaarrekening verricht, enis in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven
tegenover de vennootschap.

- De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle
van de jaarrekening bedoeld in artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen werden
correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

- Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

- De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wetteliike en statutaire bepalingen.

- Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

Zwijnaarde, 18 april 2

)

Mar!tine Buyss
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Verslag van de commissaris naar aanleiding van de uitgifte van maximaal 153.681 warrants
door Invibes Advertising NV ten voordele van haar dochtervennootschap Invibes Finance SAS.

Aanstelling en opdracht

Ondergetekende, Martine Buysse, bedrijfsrevisor, kantoor houdend te 9052 Zwijnaarde, Eedstraat
80, ingeschreven in het openbaar register der bedrijfsrevisoren onder nummer A01153, commissaris
van Invibes Advertising NV, werd aangesteld door de gedelegeerd bestuurder om in het kader van
artike! 596 en 598 van het Wetboek van vennootschappen verslag uit te brengen. Dit verslag is
bestemd voor de algemene vergadering van Invibes Advertising die over het voorste! tot uitgifte van
maximaal 153.681 warrants ten voordele van haar dochtervennootschap Invibes Finance SAS, een
vennoatschap onder de wetgeving van Luxemburg, met opheffing van het voorkeurrecht, moet
stemmen. Ondergetekende is commissaris van de vennootschap.

Artikel 596

De algemene vergadering die moet beraadslagen en besluiten over de kapitaalverhoging, over de
uitgifte van converteerbare obligaties of gver de uitgifte van warrants, kan met inachtneming van de
voorschriften inzake quorum en meerderheid vereist voor een statutenwijziging, in het belang van de

vennootschap het voorkeurrecht beperken of opheffen. Het voorstel daartoe moet speciaal in de
oproeping worden vermeld.

De raad van bestuur verantwoordt ziin voorstel in een omstandig_verslag, dat inzonderheid
betrekking heeft op de uitgifteprijs en op de financiéle gevolgen van de verrichting voor de
aandeelhouders. Er wordt een verslag opgesteld door de commissaris of, bij diens ontstentenis, door
een bedrijfsrevisor aangewezen door de raad van bestuur, of door een extern accountant

aangewezen op dezelfde manier, waarin deze verklaart dat de in het verslag van de raad van bestuur
opgenomen financiéle en boekhoudkundige pegevens getrouw ziin en voldoende om de algemene
vergadering die over het voorstel moet stemmen, voor te lichten. Die verslagen worden neergelegd

op de griffie van de rechtbank van koophandel overeenkomstig artikel 75. Zij worden in de agenda
vermeld. Een afschrift ervan kan worden verkregen overeenkomstig artikel 535,

Het ontbreken van de verslagen bedoeld in dit artikel heeft de nietigheid van de beslissing van de
algemene vergadering tot gevolg.




Het besluit van de algemene vergadering om het voorkeurrecht te beperken of op te heffen moet
overeenkomstig artikel 75 op de griffie van de rechtbank van koophandel worden neergelegd.

Artikel 598

Wanneer het voorkeurrecht wordt beperkt of opgeheven ten gunste van een of meer bepaalde
personen die geen personeelsleden zijn van de vennootschap of van een van haar
dochtervennootschappen, moet de identiteit van de begunstigde of de begunstigden van de
beperking of de opheffing van het voorkeurrecht worden vermeld in het verslag dat door de raad van
bestuur wordt opgesteld, alsock in de oproeping.

Bovendien mag voor vennootschappen waarvan de aandelen zijn toegelaten tot de verhandeling op
aen markt als bedoeld in artikel de uitgifteprijs niet minder bedragen dan het gemiddelde van de
koersen gedurende de dertig dagen, voorafgaande aan de dag waarop de uvitgifte een aanvang nam.
Voor de andere vennootschappen dan die welke zijn bedoeld in het tweede lid, moet de vitgifteprijs
ten minste gelijk zijn aan de vastgestelde intrinsieke waarde van het effect die, behoudens eenparig
akkoord tussen de aandeelhouders, vastgesteld wordt op grond van een verslag opgesteld, hetzij
door _de commissaris, hetzij, voor de vennootschappen die geen commissaris hebben, door een
bedrijfsrevisor aangewezen door de raad van bestuur, of door een extern accountant aangewezen op
dezelfde manier.

De verslagen die door de raad van bestuur worden opgesteid, moeten de weerslag vermelden van de
voorgestelde uitgifte op de toestand van de vroegere aandeelhouder, in het bijzonder wat diens
aandeal in de winst en in het eigen kapitaal betreft. Een commissaris of, bij diens ontstentenis, een
bedrijfsrevisor aangewezen door de raad van bestuur, of een accountant aangewezen op dezelfde
manier, verstrekt een omstandig advies omtrent de elementen op grond waarvan de uitgifteprijs is
berekend, alsmede omtrent de verantwoording ervan.

Het is onze verantwoordelijkheid (i) om op basis van een nazicht van het bijzonder verslag van de
raad van bestuur van 20 februari 2019, een oordeel uit te drukken of de in het verslag van de raad
van bestuur opgenomen financiéle en boekhoudkundige gegevens getrouw zijn en voldoende om de
algemene vergadering voor te lichten; (ii) de intrinsieke waarde van de aandelen vast te stellen en
(i) omstandig advies te verstrekken omtrent de elementen op grond waarvan de uitgifteprijs is
berekend, alsmede omtrent de verantwoording ervan.

Onderhavig verslag werd opgesteld voor het gebruik door de aandeelhouders en de raad van bestuur
van de Vennootschap in het kader van artikel 596 en 598 van het Wetboek van vennootschappen,
zoals hierboven beschreven. Het kan derhalve voor geen enkel ander doel gebruikt worden.

Identificatie van de vennootschap

Oprichting

INVIBES NV werd opgericht onder de naam Videostep’ op 19 mei 2011 bij akte verleden voor notaris
Anne Pede te Bottelare, bekend gemaakt in de bijlage tot Belgisch staatblad van 7 juni en daarna, onder
nummer 0084860,

Statutenwijzigingen

De statuten werden meermaals gewijzigd en laatst blijkens proces-verbaal van buitengewone algemene
vergadering opgemaakt door geassocieerd notaris Ann De Paepe te Gent op 24 april 2018,
bekendgemaakt in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van 24 april 2018 onder nummer 079072,
houdend kapitaalverhoging.



Het kapitaal van de vennootschap is thans vastgesteld op 4.164.983,11 Euro, vertegenwoordigd door
2.596.610 aandelen.

De vennootschap is ingeschreven in het rechtspersonenregister te Gent, afdeling Gent met
ondernemingsnummer 0836.533.938, haar BTW nummer luidt BE 0836.533.938.

Uitvoering van de opdracht

Voor de uitvoering van de opdracht waren onder meer te onzer beschikking:

- De statuten van de vennootschap

- De ontwerp balans en resultatenrekeningen over het boekjaar afgesloten op 31 december 2018

- De jaarrekening over het boekjaar afgesioten op 31 december 2017

- Het bijzonder verslag van de raad van bestuur van 20 februari 2019 opgesteld overeenkomstig art.
583, 596 juncto 598 van het Wetboek van Vennootschappen met betrekking tot de uitgifte van
warrants in het kader van het eerste optieplan.

Overeenkomstig artikel 596 van het Wetboek van vennootschapen hebben wij het bijgevoegde
bijzondere verslag van de raad van bestuur van 20 februari 2019 onderzocht.

De uitgifteprils en de inteken- of uitoefenprifs, vaststellen van de intrinsicke waarde

De boekwaarde (intrinsieke waarde) van de onderliggende aandelen wordt berekend aan de hand
van de verhouding tussen het eigen vermogen van de Vennootschap, zijnde het totaalbedrag van de
activa zoals die blijkt uit de balans, verminderd met de voorzieningen en schulden en het aantal
aandelen van de vennootschap.

Op 31 december 2018 bedraagt het eigen vermogen van de vennootschap 5.267.376,21 euro en
wordt het maatschappelijk kapitaal van 4.164.983,11 Euro vertegenwoordigd door 2.596.610
aandelen. De intrinsieke waarde van één aandeel bedraagt bijgevolg 2,03 Euro per aandeel.

Geplaatst kapitaal 4,164.983,11
Herwaarderingsmeerwaarden 940.400,00
Reserves 161.993,10
Eigen vermogen 5.267.376,21
Aantal aandelen 2.596.610
Fractiewaarde . 1,60
Intrinsieke waarde 2,03

De raad van bestuur stelt voor om te beslissen tot uitgifte van maximaal 153.681 warrants aan een
uitoefenprijs van 2,24 Euro. De boekhoudkundige waarde (intrinsieke waarde) van 2,03 Euro per
aandeel is niet lager dan de door de raad van bestuur vastgestelde uitoefenprijs van 2,24 euro per
aandeel, de voorgestelde uitcefenprijs is gelijk aan de intrinsieke waarde.



De uitgifteprijs van de warrants is nihil. Zij worden uitgegeven zonder enige andere tegenprestatie
dan de verbintenissen aangegaan door de inschrijver.

De in het verslag van de raad van bestuur opgenomen financiéle en boekhoudkundige gegevens en
de financiéle gevolgen voor de bestaande aandeelhouders

De omschrijving van de aandelenoptieovereenkomsten en verantwoording van de voorgenomen
beslissing wordt omstandig beschreven in het hijzonder verslag van de raad van bestuur. De
uitgiftevoorwaarden, waaronder de \uitgifteprijs en uitoefenprijs zijn helder uiteengezet. De
verstrekte boekhoudkundige en financiéle informatie werd door ondergetekende geverifieerd. De
financiéle gevolgen voor de aandeelhouders werden correct berekend.

De in punt 7. van het bijzonder verslag opgenomen financiéle en boekhoudkundige informatie werd
aangesloten met de boekhouding. De cijfers zijn gebaseerd op de jaarrekening over het boekjaar
afgesloten per 31 december 2018 20als ze aan de algemene vergadering ter goedkeuring zal worden
voorgelegd.

De weerslag van de voorgestelde uitgifte op de toestand van de vroegere aandeelhouders, in het
bijzonder wat diens aandeel in de winst en in het eigen kapitaal betreft wordt vermeld in het
bijzonder verslag van de raad van bestuur van 20 februari 2019.

Indien alle uvitgegeven warrants zouden uvitgeoefend worden zal het effect op het kapitaal en het
aandeel in de winst de volgende zijn:

uitgecefende na uitoefening van

Evolutieschets voor uitgifte van warrants {het maximaal aantal)

warrants {maximaal) uitgegeven warrants
Geplaatst kapitaal _ 4.164,983,11 344.245,44 4.509.228,55
Herwaarderingsmeerwaarden 940.400,00 §40.400,00
Reserves 161.993,10 161.993,10
Resultaat van het boekjaar 5
Eigen vermogen 5.267.376,21 344.245,44 5.611.621,65
winst van het boekjaar {louter
exemplatief bedrag) 1.000.000,00 1.000.000,00
winst per aandeel {exemplatief) 0,39 0,36
Aantal aandelen 2.596.610 153.681 2.750.291
Fractiewaarde 1,60 224 1,64
Intrinsieke waarde 2,03 2,24 2,04
maximaal aantal uitgeoefende warrants 153.681
uitoefenprijs ; 2,24




Besluiten

Mijn onderzoek werd uitgevoerd in overeenstemming met de controlenormen voargeschreven door
het Instituut van de bedrijfsrevisoren. Ik heb van het bestuursorgaan en de aangestelden van de
vennootschap de ophelderingen en inlichtingen verkregen die ik heb gevraagd. |k heb mijn
controlewerkzaamheden kunnen steunen op de administratieve organisatie van de vennootschap die
een interne controle behelst, aangepast aan de aard en omvang van het bedrijf.

De administratieve organisatie van de vennootschap heeft het mij mogelijk gemaakt een
betrouwbaar oordeel te vellen over de financiéle en boekhoudkundige situatie van de onderneming,
over de intrinsicke waarde van de bestaande aandelen en over de totstandkoming van de
uitgifteprijs van de nieuwe aandelen. De intrinsieke waarde van één aandeel Invibes Advertising
bedraagt op heden 2,03 Euro.

Naar onze mening, en onder voorbehoud van samenlezing met het bijzonder verslag van de raad van
bestuur overeenkomstig artikel 596 van het Wetboek van vennootschappen, zijn de financiéle en
boekhoudkundige gegevens opgenomen in het bijzonder verslag van de raad van bestuur getrouw en
voldoende om de aandeelhouders voor te lichten over de opheffing van het voorkeurrecht in
verband met een voorgestelde uitgifte van maximaal 153.681 warrants.

Naar onze mening, en onder voorbehoud van samenlezing met het bijzonder verslag van de raad van
bestuur overeenkomstig artikel 598 van het Wetboek van vennootschappen, zijn de elementen op
grond waarvan de uitgifte- en uitoefenprijs is berekend en de verantwoording ervan in het bijzonder
verslag van de raad van bestuur correct weergegeven.

Onderhavig verslag werd opgesteld voor het gebruik door de aandeelhouders en de raad van bestuur
van de Vennootschap in het kader van artikel 596 en 598 van het Wetboek van vennootschappen,
zoals hierboven beschreven. Het kan derhalve voor geen enkel ander doel gebruikt worden.

Zwijnaarde, 8 april 201

N/
Martine Bu\}s’se
Bedrijfsrevisor



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 3 bus 26
9052 Zwijnaarde
BTW BE 0836.533.938
RPR Gent (afdeling Gent)
(de “Vennootschap"”)

BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OPGESTELD OVEREENKOMSTIG ART. 604 VAN HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN

Dames en Heren,

In overeenstemming met artikel 604 van het W.Venn. stelt de raad van bestuur een bijzonder
verslag op betreffende de voorgenomen beslissing tot hernieuwing van de bevoegdheid van de
raad van bestuur om, binnen de grenzen van het toegestane kapitaal, het geplaatste kapitaal in

één of meerdere malen te verhogen met een maximaal bedrag van 4.164.983 EUR en dit voor
een termijn van vijf jaar.

1. De voorgenomen beslissing

Op 20 mei 2016 heeft de buitengewone algemene vergadering de Raad van Bestuur uitdrukkelijk
gemachtigd om het maatschappelijk kapitaal in één of meerdere malen te verhogen met een
(totaal) bedrag van 2.032.684,31 EUR binnen het toegestaan kapitaal.

Op 24 april 2018 heeft de raad van bestuur het maatschappelijke kapitaal verhoogd tot 4.164.983
EUR.

De raad van bestuur heeft het voornemen om aan de buitengewone algemene vergadering van
de vennootschap een hernieuwing voor te stellen van haar bevoegdheid om, in het kader van het
toegestane kapitaal, het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap in één of meerdere
malen te verhogen met een maximaal bedrag van 4.164.983 EUR en dit voor een termijn van vijf
jaar en dit zonder daarvoor telkens een buitengewone algemene vergadering bijeen te roepen.

Ten dien einde stelt de raad van bestuur voor om ‘artikel 22bis.1 — Toegestane kapitaal’ van de
statuten aan te passen als volgt:

“Artikel 22bis. 1.

Bij besluit van de buitengewone algemene vergadering gehouden op 14.3.2019, werd de
raad van bestuur uitdrukkelijk gemachtigd om het maatschappelifk kapitaal in één of meerdere
malen te verhogen met een (gecumuleerd) bedrag gelijk aan het bedrag van het maatschappelijk
kapitaal van de vennootschap op de datum van deze vergadering, zijnde vier miljoen
honderdvierenzestigduizend negenhonderd drieéntachtig euro (€ 4.164.983).

De raad van bestuur kan deze machtiging uitoefenen gedurende een periode van viif (5) jaar
te rekenen vanaf de bekendmaking van deze machtiging in de bijlagen bij het Belgisch
Staatsblad.

Deze machtiging kan worden hemieuwd overeenkomstig de geldende wettelijke bepalingen.”
Art. 22bis.2 van de statuten blijft ongewijzigd.

2. Omschrijving en verantwoording van de voorgenocmen beslissing
De techniek van het toegestane kapitaal biedt de raad van bestuur een graad van flexibiliteit en

snelheid die noodzakelijk kan zijn om een goed beheer en optimale financiering van de
Vennootschap te verzekeren. De complexe en tijdrovende procedure van het bijeenroepen van



een buitengewone algemene vergadering voor een kapitaalverhoging kan vaak niet verzoend
worden met de snelheid waarmee marktoppertuniteiten ontstaan en terug verdwijnen, hetgeen
mogelik in het nadee! kan spelen van de Venncotschap. De tijd om een algemene
aandeelhoudersvergadering bijeen te roepen (daarbij inbegrepen een tweede vergadering indien
het vereiste aanwezigheidsquorum van de aandelen niet wordt bereikt op de eerste vergadering)
kan snel twee maanden in beslag nemen. Tijdens deze periode kunnen de marktomstandigheden
ernstig veranderen.

De raad van bestuur voorziet het toegestaan kapitaal te gebruiken over een termijn van vijf jaar,
voor een brede waaier van doeleinden, waaronder bijvoorbeeld, het ophalen van nieuw kapitaal
voor algemene doeleinden, het toelaten van een belangrijke aandeelhouder tot haar
kapitaalstructuur of de volledige of gedeeltelijke financiering van een bepaalde transactie of
investering door middel van uitgifte van nisuwe effecten.

De raad van bestuur kan het toegestane kapitaal ook gebruiken in het kader van het
remuneratiebeleid van de Vennootschap, namelijk voor de uitgifte van aandelen, aandelenopties
of warrants aan werknemers, bestuurders of consultants van de Vennootschap of haar
dochtervennootschappen, alsmede aan andere personen die zich naar aanleiding van hun
beroepswerkzaamheid verdienstelijk hebben gemaakt voor de Vennootschap of een
dochtervennootschap.

De kapitaalverhogingen die voortvioeien uit deze machtiging kunnen onder meer worden
gerealiseerd door inbreng in geld of in natura of door omzetting van reserves of uitgiftepremies.
De raad van bestuur kan het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders van de
Vennootschap beperken of opheffen, eveneens ten gunste van é&én of meerdere bepaalde
personen die geen werknemers zijn van de Vennootschap of haar dochtervennaotschappen.

Deze machtiging houdt ook de bevoegdheid in voor de raad van bestuur om de statuten te
wijzigen volgend op elke kapitaalverhoging verwezenlijkt in het kader van het toegestane
kapitaal.

Deze machtiging wordt toegekend voor een periode van vijf jaar vanaf de bekendmaking van het
machtigingsbesluit in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad.

Om de voormelde redenen stelt de raad van bestuur dus aan de buitengewone algemene
vergadering van aandeelhouders voor om de raad van bestuur de bevoegdheid toe te kennen
van het ‘toegestane kapitaa!'.

Wij Zijn er van overtuigd dat U dit voorstel zult goedkeuren, daar het bijdraagt tot de realisatie van
het maatschappelijk doel en de financiéle positie van de Vennootschap.

Vdar de raad van bestuur,

NEMO SERVICES BVBA, gedelegeerd bestuurder van INVIBES ADVERTISING NV,
Vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Viaemynck



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 3 bus 26
9052 Zwijnaarde
BTW BE 0836.533.938
RPR Gent (afdeling Gent)

(de Vennootschap)

VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OPGESTELD OVEREENKOMSTIG ART. 560 VAN HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN ART. 7:155 VAN HET NIEUW WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN

1. Inleiding

In dit verslag wordt door de raad van bestuur van de Vennootschap {(de “Raad van Bestuur")
overeenkomstig artikel 560 Wetboek van vennootschappen (W.Venn.) en artikel 7:155 van het
nieuw Wetboek van vennootschappen en verenigingen (WVV), voor zover als nodig, toelichting
gegeven bij het voorstel van de Raad van Bestuur om aan de aandelen in eigendom van
aandeelhouder VP Ventures NV (8052 Gent, Technologiepark 3 bus 26, ondernemingsnummer
0477.693.920) een dubbel stemrecht toe te kennen.

2. Toepasselijke wetgeving

Ar._560 W.Venn.

Indien er verschillende soorten aandelen bestaan of indien er verschilfende soorten
winstbewijzen werden uilgegeven, kan de algemene vergadering, niettegenstaande elke hiermee
strijdige bepaling in de statulen, hun respectieve rechten wijzigen of besluiten dat de aandelen of
winstbewijzen van een bepaalde soort worden vervangen door die van een andere soort.

De voorgestelde wijzigingen worden, mef een omstandige verantwoording, door de raad van
bestuur medegedeeld in een verslag dat in de agenda wordt vermeld. Een exemplaar van dit
versiag kan worden verkregen overeenkomstig artikel 535.

Het ontbreken van dit verslag heeft de nietigheid van de beslissing van de algemene vergadering
tot gevolg.

(Niettegenstaande elke hiermee strijdige bepaling in de statuten, geeft in hat bij dit artikel
bedoelde geval elk van de winstbewijzen stemrecht in ziin soort, zijn de uit ariikel 544
voortvloeiende beperkingen niet van toepassing en moet de algemene vergadering :

1° voor efke soort voldoen aan de vereisten van aanwezigheid en van meerderheid, die voor een
statutenwifziging zijn voorgeschreven;

2* iedere houder van onderaandelen toelaten tol de besiuitvorming in de betrokken soort,

waarbjj de stemmen geteld worden op basis van één stem voor hef kleinste onderaandeel.)

Art 7:155 WvV

De algemene vergadering kan, nieftegensiaande andersiuidende statutaire bepaling, de uitgifte
van nieuwe soorten van aandelen of winstbewijzen goedkeuren, één of meer soorten afschaffen,
de rechten verbonden aan een soort gelijkstellen met de rechten van een andere soort, of de
respectieve rechten verbonden aan een soort van effecten rechitstreeks of onrechtstreeks
wijzigen. De uitgifte van nieuwe aandelen of winstbewijzen die niet evenredig aan het aantal
uitgegeven aandelen of winsthewijzen binnen elke soort gebeun, is een wijziging van de rechten
verbonden aan eltke soort,

Het bestuursorgaan verantwoordt de voorgestelde wijzingen en de gevolgen daarvan op de
rechiten van de bestaande soorten. Als aarn het versiag van het bestuursorgaan ook financiéle en
boekhoudkundige gegevens fen grondslag liggen, beoordeelt de commissaris, of, als er geen



commissaris is, een bedrijfsrevisor of een exteme accountant aangewezen door het
bestuursorgaan, of deze in het verslag van het bestuursorgaan opgenomen financiéle en
boekhoudkundige gegevens in alle materiee! belang zijnde opzichten getrouw en voldoende ziin
om de algemene vergadering die over het voorstel moet stemmen voor te lichten. Beide
versiagen worden in de agenda vermeld en aan de aandeethouders ter beschikking gesteld
overeenkomstig artikel 7:132. Wanneer deze verslagen ontbreken is het besluit van de algemene

vergadering nietig. Deze verslagen worden neergelegd en bekendgemaakt overeenkomstig de
artikelen 2:8 en 2:14, 4°,

Elke wijziging van de rechten verbonden aan één of meerdere soorten vereist een
statutenwijziging, waarbij het besluit binnen elke soort moet worden genomen met naleving van
de aanwezigheids- en meerderheidsvereisten voorgeschreven voor een statutenwijziging, en
moet elke houder van ondereffecten worden toegelaten tot de besiuitvorming en de stemming in
de belrokken soort, waarbij de stemmen worden geteld op basis van één stem voor het kleinste
ondereffect. De winstbewijzen geven recht op één stem per effect, nieltegenstaande
andersluidende statutaire bepaling.

3. Omschrijving en verantwoording van de voorgenomen beslissing tot toekennen
van een dubbel stemrecht

Het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap bedraagt op heden 4,164,983 EUR. Het
wordt vertegenwoordigd door 2.596.610 gelijke aandelen met een gelijke fractiewaarde, die elk
recht geven op één stem. Er zijn in de Vennootschap op heden aldus 2.596.610 stemrechten.

Artikel 7:52 WVV bepaalt dat niet genoteerde vennootschappen in de statuten kunnen afwijken
van artikel 7:31 WVV dat bepaalt dat elk aandeel met een gelijke kapitaalvertegenwoordigende
waarde elk recht geeft op één stem, mits statutenwijziging.

De Vennootschap wenst van deze mogelijkheid gebruik te maken.

De raad van bestuur stelt voor om alle aandelen {op heden en in de toekomst) in eigendom van
aandeelhouder VP Ventures NV met maatschappelijke zetel te 9052 Gent, Technologiepark 3
bus 26 en met ondernemingsnummer 0477.693.920 een dubbel stemrecht toe te kennen. Met
dien verstande dat:
- indien VP Ventures NV aanvullende aandelen van de Vennootschap in eigendom
verwerft, deze ook een dubbel stemrecht zullen genieten;
- elk aandeel in eigendom van VP Ventures NV waarvan de eigendom wordt overgedragen
het toegekende dubbel stemrecht verliest. M.a.w. geen andere aandeel dan een aandeel
in eigendom van VP Ventures NV zal dubbel stemrecht genieten.

Op heden heeft VP Ventures NV de eigendom over 859.978 van de 2.596.610 aandelen van de
Vennootschap. Indien het verlenen van een dubbel stemrecht aan VP Ventures NV waordt
goedgekeurd door de buitengewone algemene vergadering.

Dit heeft als gevolg dat (i) waar ieder aandeel voorheen 1 / 2.596.610ste van alle stemrechten
vertegenwoordigden, ieder aandeel ander dan de aandelen in eigendom van VP Ventures NV
voortaan slechts 1/ 3.456.588 van alle stemrechten vertegenwoordigden, en dat (i) VP Ventures
NV aldus voortaan zal beschikken over 1.719.956 van de 3.456.588 stemmen in de
Vennootschap, aldus afgerond 49,76 %.

De Vennootschap wenst dit dubbel stemrecht aan de aandelen in eigendom van VP Ventures NV
toe te kennen, nu zij VP Ventures NV o.a. wil belonen voor haar loyaliteit en tegelijk met de extra
stabiliteit die deze aandelen met dubbel stemrecht meebrengt van oordeel is waarde te kunnen



cregren voor alle aandeelhouders en in het belang van de Vennootschap. De voorgestelde
toekenning van dubbel stemrecht zal er toe bijdragen de continuiteit van de Vennootschap te
kunnen blijven garanderen en om de lange termijn focus te vrijwaren.

Nu aan onderliggend verslag van de Raad van Bestuur geen financiéle en boekhoudkundige

gegevens ten grondslag liggen, is het niet noodzakelijk dat de commissaris een verslag opmaakt
zoals bedoeld in artikel 7:155 WVV.

4, Statutenwijziging

Artikel 5 van de statuten (en eventuele andere artikelen van de statuten voor zo ver als nodig) zal
in die zin gewijzigd worden zodat aan aandelen (op heden en in de toekomst) in eigendom van
aandeelhouder VP Ventures NV met maatschappelijke zetel te 9052 Gent, Technologiepark 3
bus 26 en met ondernemingsnummer 0477.683.920 een dubbel stemrecht wordt verleend. Met
dien verstande dat:
- indien VP Ventures NV aanvullende aandelen van de Vennootschap in eigendom
verwerft, deze ook een dubbel stemrecht zullen genieten;
- elk aandeel in eigendom van VP Ventures NV waarvan de eigendom wordt overgedragen
het toegekende dubbel stemrecht verliest. M.a.w. geen andere aandeel dan een aandeel
in eigendom van VP Ventures NV zal dubbel stemrecht genieten.

5. Conclusie

Rekening houdend met voormelde overwegingen is de Raad van Bestuur van oordeel dat de

voorgestelde toekenning van dubbel stemrecht ten gunste van de aandelen in eigendom van VP
Ventures NV, in het belang van de Vennootschap is.

Wij zijn £r van overtuigd dat U dit voorstel zult goedkeuren, daar het bijdraagt tot de realisatie van
het maatschappelijk doel en de financiéle positie van de Vennootschap.

Opgenjaakt en goedgekeurd op 20.2.2019

Volz de rakd van bestuur, bij volmacht
NEMO ADVERTISING BVBA, gedelegeerd bestuurder
Vast ventegenwoordigd door dhr. Kris Viaemynck
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(de Vennootschap)

BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OPGESTELD OVEREENKOMSTIG ART. 583, ART. 596
JUNCTO 598 VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN M.B.T. DE UITGIFTE VAN WARRANTS

1. Inleiding

In dit verslag wordt door de raad van bestuur van de Vennootschap (de “Raad van Bestuur”)
overeenkomstig artikel 583 Wetboek van vennootschappen (W. Venn.) toelichting gegeven bij het
voorstel van de Raad van Bestuur om warrants uit te geven ten voordele van haar
dochtervennootschap Invibes Finance SAS,, een vennootschap onder de wetgeving van
Luxemburg, met maatschappelike zetel tePlace de Paris, L-2314 Luxemburg en
ondernemingsnummer (RCS) B42153 (hierna: de ‘Dochter’).

Dit verslag is tevens opgesteld overeenkomstig artikel 596 W.Venn., als toelichting bij het voorstel
van de Raad van Bestuur om in het kader van de uitgifte van de warrants het voorkeurrecht van
de bestaande aandeelhouders ap te heffen.

Dit verslag is tevens opgesteld overeenkomstig artikel 598 W.Venn., als toelichting bij het voorstel
van de Raad van Bestuur om in het kader van de uitgifte van de warrants het voorkeurrecht van
de bestaande aandeelhouders op te heffen ten gunste van één of meer bepaalde personen die
geen personeelsleden zijn van de Vennootschap of van haar dochtervennootschappen,

Dit bijzonder verslag dient samen te worden gelezen met het bijzonder verslag overeenkomstig
artikelen 596 juncto 598 W. Venn., opgesteld door de commissaris van de Vennootschap, mevrouw
Martine Buysse, Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde (Gent), Belgié.

2. De voorgenomen beslissing: uitgifte en toekenning van warrants

De Raad van Bestuur stelt voor om te beslissen tot uitgifte van 153.681 warrants ten voordele van
haar Dochter om de Dochter in de mogelijkheid te voorzien haar verplichtingen na te komen m.b.t
de door haar onderschreven aandelenoptieovereenkomsten (zie punt 3).

De uitgite en de uitoefening van de warrants worden onderworpen aan voorwaarden en
modaliteiten die in huidig verslag worden toegelicht.

3. Omschrijving van de aandelenoptieovereenkomsten en verantwoording van de
voorgenomen beslissing

De Raad van Bestuur acht het van noodzakelik belang voor Invibes Advertising NV, haar
aandeelhouders en andere stakeholders, om (via haar Dochter}) verschillende
aandelenoptieovereenkomsten te sluiten met key-personeel, key-medewerkers en bestuurders in
dienst of ter beschikking van Invibes Advertising NV en/of alle met haar verbonden
vennootschappen in de zin van artikel 11 W.Venn. (hierna de ‘Invibes-groep') en met bepaalde
key-aandeelhouders. Deze aandelenoptieovereenkomsten moeten het betrokken key-personeel,
de key-medewerkers, key-aandeelhouders en de bestuurders die zich inzetten voor de Invibes-
groep de nodige prikkels, stimulansen en middelen bezorgen om extra inspanningen te
blijven/kunnen verlenen ten gunste van de Invibes-groep, met het doel hen te belonen en hen voor



een langere tijd proberen te binden aan de Invibes-groep. Sedert begin 2017 besloot de Raad van
Bestuur over te gaan tot het uitwerken van diverse aandelenoptieovereenkomsten met diens key-
personeel, key-medewerkers, key-aandeelhouders en bestuurders.

De aandelenoptieovereenkomsten creéren enkel verbintenissen tussen de Dochter en de
respectievelijke begunstigden. Invibes Advertising NV is zelf geen parij bij de
aandelenoptieovereenkomsten.

De aandelenoptieovereenkomsten kunnen niet beschouwd worden als een aandelenoptie in de zin

van de Wet van 26 maart 1999 betreffende het Belgisch actieplan voor de werkgelegenheid 1998
en houdende diverse bepalingen,

De aandelenoptieovereenkomsten werden gesloten onder opschortende voorwaarde van de
uitgifie van warrants door Invibes Advertising NV ten gunste van de Dochter.

De warrants moeten de Dochter het recht geven om (i) het aantal aandelen aan te kopen
noodzakelijk ter uitvoering van haar verplichtingen ten aanzien van de begunstigden van de
aandelenoptieovereenkomsten bij het lichten van hun opties; en om (i) een additioneel aantal
aandelen aan te kopen als vergoeding voor de door haar verleende diensten.

De raad van bestuur stelt voor dat Invibes Advertising NV deze warrants uitgeeft zodat de Dochter
haar verbintenissen ten aanzien van de begunstigden van de aandelenoptieovereenkomsten kan
nakomen, wat in het belang is van Invibes Advertising NV en de volledige Invibes-groep.

4. Doel van de uitgifte van warrants en de rechtvaardiging van de beslissing en van de
opheffing van het voorkeurrecht

Het doel van deze uitgifte is het ondersteunen en bereiken van de volgende bedrijfs- en human
resource-doelstellingen:

(i) Hetcregren van incentives op lange termijn en beloningen voor het key-personeel, de key-
medewerkers en de bestuurders van de Invibes-groep, die een belangrijke bijdrage kunnen
leveren voor het lange termijn succes en de groei van de Invibes-groep; en

(i) De loyaliteit van het key-personeel en de key-medewerkers van de Invibes-groep
bevorderen en deze personen motiveren,;

(ii) Het bijstaan van de Invibes-groep in het behouden van het key-personeel, de key-
medewerkers en de bestuurders die de vereiste ervaring en vaardigheden bezitten; en

(iv) Het nauwer afsternmen van de belangen van dergelijk(e) key-personeel, key-medewerkers
en bestuurders met de belangen van de aandeelhouders van Invibes Advertising NV, door
hen de mogelijkheid te bieden om deel te nemen aan de creatie van toegevoegde waarde
en groei van Invibes Advertising NV; en

(v) Het bevorderen van de deelneming in het aandelenkapitaal van Invibes Advertising NV
door het key-personeel, de key-medewerkers en de bestuurders, evenals het vestigen van
een voortdurende en langdurige samenwerking en het verzekeren van de persoonlijke
inspanningen van het key-personeel, de key-medewerkers en de bestuurders in het kader
van de ontwikkeling en succes van de Invibes-groep.

De Raad van Bestuur is immers van oordeel dat het werk, het initiatief en de ondernemerszin van
het key-personeel, de key-medewerkers en bestuurders van de Invibes-groep een belangrijke
bijdrage leveren aan de ontwikkeling van de activiteiten en de resultaten van de Vennootschap, en
zij wenst deze personen daarom de kans te geven (bijkomende) aandelen van de Vennootschap
te verwerven zodat zij financieel kunnen participeren in de toegevoegde waarde en de groei van
de Vennootschap. De ervaring van de voorbije jaren heeft immers uitgewezen dat deelname in het
aandeelhouderschap door de medewerkers van de Vennootschap een belangrijk element van
motivatie en betrokkenheid ten aanzien van de Vennootschap uitmaken. Dergelijk plan heeft
immers tot doel de inzet en motivatie op lange termijn te bevorderen zodat de inzet bijdraagt in het
realiseren van de strategie en in het succes en de groei van de onderneming.



Daarnaast is de Raad van Bestuur van oordeel dat het van cruciaal belang is bepaalde key-
aandeelhouders de kans te geven bijkomende aandelen van de Vennootschap te verwerven die
de betrokken key-aandeelhouders onder meer in de mogelijkheid moeten stellen nieuwe
investeerders in de Vennootschap aan te trekken.

Ten slotte is de Raad van Bestuur van oordeel dat het noodzakelijk is de Dochter de mogelijkheid

te bieden om een additioneel aantal aandelen aan te kopen als vergoeding voor de door haar
verleende diensten.

Als dusdanig kadert dit initiatief in de belangen van de Vennootschap en stelt de Raad van Bestuur
voor het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders op te heffen.

5. De uitgiftevoorwaarden
Toekenning van Warranis

De Raad van Bestuur stelt aan de buitengewone algemene vergadering van de Vennootschap voor
om een uitgifte te doen van 153.681 warrants.

Begunstigde

De Dochter, Invibes Finance SAS., een vennootschap onder de wetgeving van Luxemburg, met

maatschappelijke zetel te Place de Paris, L-2314 Luxemburg en ondernemingsnummer (RCS)
B42153

Uitgifleprijs

De warrants worden uilgegeven zonder enige andere tegenprestatie dan de verbintenissen
aangegaan door de inschrijver. Bijgevolg is de uitgifteprijs nihil.

Vorm

De warrants worden uitgegeven op naam en worden opgenomen in een register van warrants dat
zal gehouden worden op de zetel van de vennootschap.

Verwalering

Ongeacht enige toekenning van warrants op naam, houdt de Vennootschap zich het recht toe

verdere kapitaalsverhoging(en) uit te kunnen voeren, ongeacht deze aanleiding geven tot
verwatering.

QOverdraagbaarheid
De warrants zijn vrij overdraagbaar.
Duurtiid en uitoefenperiode

De warrants kunnen worden uitgeoefend gedurende een periode vijf jaar, te rekenen van de datum
van de uvitgifte, gedeeltelijk, in verschillende fases of in een keer.

Uitoefenprijs = Uitoefenbaarheid - Aandelen bif uitoefening
De uitoefenprijs van een (1) warrant 2al gelijk zijn aan 2,24 euro.

De warrants bieden de warranthouder het recht om, bij wijze van kapitaalverhoging, in te schrijven
op toekomstig uit te geven aandelen. Per warrant heeft de warranthouder het recht om op een (1)



toekomstig aandeel in te schrijven. De uitoefenaar geniet de rechten en voorkeurrechten, maar
neemt ook de plichten op van een aandeelhouder zoals beschreven in de wet, de statuten en enige

andere tussen aandeelhouders afgesloten overeenkomst.

Inbreng in specién

De warranthouder zal de warrants enkel kunnen uvitoefenen middels inbreng in specién.

Uitgifte van aandelen

De vennootschap zal slechts gehouden zijn aandelen uit te geven ten gevolge van de uitoefening

van de warrants mits de hogervermelde voorwaarden vervuld zijn. De aandelen zullen worden

vitgegeven zo snel als redelijkerwijze mogelijk, rekening houdend met de vereiste administratieve
formaliteiten.

De Raad van Bestuur zal hiervoor een notaris aanstellen overeenkomstig artikel 591 van het
Wetboek van Vennootschappen.

Bij uitoefening van de warrants zulien de ten gevolge hiervan uitgegeven aandelen volledig
winstgerechtigd zijn vanaf de aanvang van het boekjaar waarin de aandelen worden uitgegeven.

Na de uitgifte van aandelen waarop wordt ingeschreven door de uitoefening van warrants, zal de
raad van bestuur als een hiertoe speciaal gevolmachtigde zorgen voor de inschrijving in het register
van aandelen op naam.

Rechten als aandeelhouders

De warranthouder heeft niet de rechten en privileges van een aandeelhouder met betrekking tot
de aandelen — voorwerp van deze vitgiftevoorwaarden — tot op de datum dat deze aandelen door
de vennootschap zijn uitgegeven aan de warranthouder. Eenmaal de aandelen door de
vennootschap zijn uitgereikt aan de warranthouder, beschikt deze, in zijn hoedanigheid van
aandeelhouder van de vennootschap, over dezelfde rechten als de overige aandeelhouders.

Kosten

De kosten van de vaststelling van de kapitaalverhoging en de uitgifte van de aandelen waartoe de
uitoefening van de warrants aanleiding geeft, zijn ten laste van de uitgevende vennooltschap.

Belastingen

De belastingen eisbaar met betrekking tot de toekenning van de warrants zijn ten laste van de
begunstigde van deze inkomsten.

Kennisgevingen

Elke kennisgeving aan de warranthouders geschiedt aan het adres vermeld in het register van
warrants op naam. Elke kennisgeving aan de vennootschap, aan de raad van bestuur geschiedt
geldig aan het adres van de maatschappelike zetel van de vennootschap. Adreswijzigingen
moeten worden meegedeeld overeenkomstig deze bepaling.

6. Beschrijving van de kapitaalverhoging onder opschortende voorwaarde van
uitoefening van de warrants

De Raad van Bestuur stelt voor om het kapitaal te verhogen ten belope van een bedrag gelijk aan
het product van (i) het aantal aandelen uitgegeven bij de uitoefening van de warrants met (i) de
uitoefenprijs, onder de opschortende voorwaarde van de uitpefening van de warrants. Indien niet



alle warrants worden uitgeoefend dan zal het kapitaal slechts verhoogd worden ten belope van het
aantal warrants dat effectief wordt vitgeoefend.

Bij uitoefening van de warrants zal een van de bestuurders van de vennoolschap, individueel, of
de gedelegeerd bestuurder NEMO SERVICES BVBA individueel (vast vertegenwoordigd door dhr.

Kris Viaemynck) en met de mogelijkheid tot indeplaatsstelling, de kapitaalverhoging voor notaris
laten akteren,

De nieuw uitgegeven aandelen zullen identiek zijn aan en van dezelfde rechten genieten als de
bestaande gewone aandelen van de Vennootschap. In geval van uitkering van een dividend, zullen

zij recht geven op het dividend vanaf de eerste dag van het boekjaar waarin de warrant werd
uitgeoefend.

7. Boekhoudkundige en financiéle informatie ~ financiéle gevolgen voor de bestaande
aandeelhouders

a. Kapitaal en fractiewaarde

Het maatschappelijke kapitaal bedraagt op heden vier miljoen honderdvierenzestigduizend
negenhonderddrieéntachtig euro elf cent (€ 4.164.983,11). Het wordt vertegenwoordigd door twee
miljoen vijffhonderdzesennegentigduizend zeshonderdentien (2.596.610) aandelen die elk
een/twee miljoen vijfhonderdzesennegentigduizend zeshonderdentiende (1/2.596.610) van het
maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen.

De fractiewaarde voor één aandee! bedraagt aldus ongeveer 1,60 EUR.
De uitgifteprijs bedraagt minimaal de intrinsieke waarde van 2,24 EUR per aandeel.
Er kunnen maximaal 153.681 warrants uitgecefend worden door de warranthouder.

b. Financiéle gevolgen voor de bestaande aandeelhouders
Aangezien de uitgifteprijs van de warrants 2,24 EUR bedraagt en dus niet lager ligt dan de huidige
fractiewaarde en intrinsieke waarde van de aandelen in de Vennootschap, zal de uitgifte van de
nieuwe aandelen ten gevolge van de uitoefening van de warrants geen negatief effect hebben op
de fractiewaarde en intrinsieke waarde van het aandeel en een toename van het eigen vermaogen
van de Vennootschap tot gevolg hebben.
De financiéle gevolgen van de uitgifte van Nieuwe Aandelen voor de bestaande aandeelhouders

kunnen benaderd worden aan de hand van onderstaande simulatie. Het resultaat van deze
simulatie geeft aan dat de uitgifte van de Nieuwe Aandelen leidt tot een toename van het bedrag

dat ieder aandeel vertegenwoordigd.
Indien de warrants uitgeoefend worden voor het maximaal mogelijk aantal aandelen zal het

maatschappelijk kapitaal daardoor verhogen met € 344.245 44 (= 2,24 EUR x 153.681 aandelen),

om aldus gebracht te worden op afgerond 4.509.228,55 EUR, vertegenwoordigd door 2.750.291
aandelen.

De fractiewaarde voor €én aandeel bedraagt alsdan afgerond 1,64 EUR.
De intrinsieke waarde voor één aandeel bedraagt alsdan afgerond 2,04 EUR.

Er kan dus geen sprake zijn van een financiéle verwatering van de bestaande aandeelhouder ten
gevolge van de uitoefening van de warrants,

c. Kosten verbonden aan het aanbieden van de warrants



De kosten verbonden aan het aanbieden van de warrants door de Vennootschap dienen voor;

- de vergoeding aan de commissaris voor het opstellen van haar bijzonder verslag;

- de vergoeding aan de raadslieden van de Vennootschap voor het advies in het kader van
de uitgifte van de warrants;

- de kosten verbonden aan de publicatie van de bijeenroeping van en de organisatie van de
buitengewone algemene vergadering van de Vennootschap die zal beslissen over de
uitgifte van de warrants; en

- de vergoeding aan de notaris voor het verlijden van de akte van de buitengewone
algemene vergadering van de Vennootschap.

8. Diverse

De raad van bestuur vraagt de buitengewone algemene vergadering een volmacht te verlenen aan
(i) iedere bestuurder van de vennootschap, individueel, alsook aan (i) de gedelegeerd bestuurder
NEMO SERVICES BVBA individuee! (vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Viaemynck); en met
de mogelikheid tot indeplaatssteling, tot de uitvoering van de besluiten genomen in
overeenstemming met de vorige agenda punten en meer specifiek om onder meer: (i) bij
authentieke akte te laten vaststellen, in een of meerdere keren: de uvitoefening van de warrants, de
betaling van de uvitgifteprijs van de uitgeoefende warrants, de vaststelling en de totstandkoming
van de daaruit voortvloeiende kapitaalverhogingen, de uitgifte van het aantal nieuwe aandelen
overeenkomstig de kapitaalsverhoging en alle andere noodzakelijk of nuttige handelingen daartoe
te nemen, (ii) aanpassing van de tekst van artikel 5 van de statuten (waarin het maatschappelijk
kapitaal en het aantal aandelen overeenkomstig zal worden verhoogd); (iii) cotrdinatie van de
nieuwe statuten; (iv) de praklische regeling van de uitvoeringsmodaliteiten; (v) bij elke
reglementaire- en marktautoriteit de nodige stappen te ondememen die verband houden met de
uitgifie van warrants en de daaropvolgende kapitaalverhoging, alsook met de uvitgifie en de
toelating tot de notering op Euronext van de nieuwe aandelen van de Vennootschap; (vi) de
aantekening in het aandeelhoudersregister van de nieuw uitgegeven aandelen ten name van de
personen die de warrants hebben uitgeoefend; en (vii) het stellen van alle andere noodzakelijke of
nuttige handelingen, het ondertekenen van alle akien en notulen verband houdende met de
uitoefening van de warrants en de kapitaalsverhoging.

Er wordt de buitengewone algemene vergadering tevens gevraagd van een bijzondere voimacht
te verlenen aan (j) iedere bestuurder van de vennootschap, individueel, alsook in het bijizonder aan
(i) de gedelegeerd bestuurder NEMO SERVICES BVBA individueel (vast vertegenwoordigd door
dhr. Kris Vlaemynck), alsook aan (jii) Mtr. Jan Temmerman en Mir. Robin D'Huyvetter, kantoor
houdende te 9000 Gent, Nieuwebosstraat 5, evenals aan diens bedienden, aangestelden en
lasthebbers, met de mogelijkheid tot indeplaatsstelling, om alle nuttige administratieve formaliteiten
en alle akten en notulen te ondertekenen in uitvoering van de besluiten genomen in
overeenstemming met de vorige agenda punten en meer specifiek onder meer bij de diensten van
het Belgisch Staatsblad, de Griffie, de Kruispuntbank voor Ondememingen, het
Ondernemingsloket, de belasting over de toegevoegde waarde enz..

9. Conclusie

Rekening houdend met voormelde overwegingen is de Raad van Bestuur van oordeel dat de
voorgestelde uitgifte van warrants met opheffing van het voorkeurrecht van de bestaande
aandeelhouders ten gunste van de hierboven omschreven investeerders, in het belang van de
Vennootschap is.

Wij zijn er van overtuigd dat U dit voorstel 2ult goedkeuren, daar het bijdraagt tot de realisatie van
het maatschappelijk doel en de financiéle positie van de Vennootschap.

Opgemagakt en goedgekeurd op 20.2.2019



Véor de raad van bestuur, bij volmacht
NEMO ADVERTISING BVBA, gedelegeerd bestuurder
Vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Vlaemynck



