INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82

9052 Zwijnaarde

BTW BE 0836.533.938
RPR Gent (afdeling Gent)

FOR THE ATTENTION OF THE SHAREHOLDERS / TRANSLATION

Dear Sirs,

RE: Invitation to the ordinary general meeting of shareholders of NV INVIBES
ADVERTISING, with registered office at 3052 Gent, Technologiepark-Zwijnaarde 82, CBE N”
0836.533.938, held on Friday, 22 May 2020 at 7 pm at the company's registered office.

The Board of Directors of NV INVIBES ADVERTISING hereby invites you to attend the

annual ordinary general shareholders’ meeting that will take place on Friday 22 May 2020 at
7 pm at the company's registered office.

AGENDA:

1. Deliberation and approval of the Annual Report of the Board of Directors 2019

2. Deliberation and approval of the non-consolidated financial statements as of
December, 31 2019

3. Decision to appropriate the profit / loss in accordance with the financial statements
and the annual report

4. Proposal to grant full and complete discharge to each director individually and to the

permanent representatives of the directors' companies for the performance of their duties
during the financial year ending on 31 December 2019;

5. Decision to grant full and complete discharge to the Statutory Auditor, Mrs Martine
Buysse, for the performance of her duties during the financial year ending on 31 December 2019

Thus approved and signed for the Management Board.

Quorum - According to the company code, there is no quorum required for the deliberation
and vote on the various items on the above agenda of the annual meeting.

Vote and majority - Each of the proposed resoiutions under the respective items on the
above agenda shall be adopted if it is adopted by a simple majority of 50% of the votes
validly cast. A digital copy of a power of attorney with instructions can be found at:
nttp://www.invibes.com/documents/power2019,

Documents - The shareholders of the company can obtain free of charge a copy of a proxy
letter, the special reports and any other documents mentioned in the agenda of the meeting

at the registered office of the company. A digital copy of the documents can be found at:
https://www.invibes.com/be/nl/investors.htmil.




for the Board of Directors,

NEMO SERVICES BVBA, managing director of INVIBES ADVERTISING NV,
Permanently represented by Mr. Kris Viaemynck

Annexes:

Annual accounts of the account year ending on 31 December 2019

= Annual report on the annual accounts of the account year ending on 31 December
2018

» Audit report on the annual accounts and the annual report of the account year
ending on 31 December 2019

» Power of attorney letter



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82

9052 Zwijnaarde

BTW BE 0836.533.938

RPR Gent (afdeling Gent)

AANGETEKEND

OPROEPING TOT DE JAARLIJKSE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS OP 22.5.2020
OM 19 UUR

Dames en Heren, Datum: 04.05.2020

Betreft: Oproeping tot de jaarlijkse algemene vergadering van de Vennootschap.

De raad van bestuur van Invibes Advertising NV nodigt haar aandeelhouders uit tot het bijwonen van
de jaarvergadering die gehouden zal worden op 22.05.2020 om 19u00 op haar maatschappelijke
zetel, Technologiepark 82, 9052 Zwijnaarde.

De agenda en voorstellen van besluit van de jaarvergadering die, in voorkomend geval, gewijzigd
kunnen worden, luiden als volgt:

1. Bespreking en besluit tot goedkeuring van de jaarrekening m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31
december 2019 zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur;

2. Bespreking en besluit tot goedkeuring van het jaarverslag van de RVB over de jaarrekening
afgesloten op 31 december 2019 zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur;

3. Besluit om, de winst / het verlies te bestemmen overeenkomstig de jaarrekening en het
jaarverslag;

4. Besluit tot volledige en algehele kwijting aan elke bestuurder individueel en aan de vaste
vertegenwoordigers van de bestuurders-vennootschappen voor de uitoefening van hun mandaat
tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2019;

5. Besluit tot volledige en algehele kwijting aan de commissaris, mevrouw Martine Buysse, voor de
uitoefening van haar mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2019

Aldus goedgekeurd en ondertekend voor de raad van bestuur.

Quorum - Yolgens het WVV is er geen quorum van aanwezigheid vereist voor de beraadslaging
en stemming over de verschillende punten van de bovenstaande agenda van de jaarvergadering.
Stemming en meerderheid - Elk van de voorgestelde besluiten onder de respectieve punten van
de bovenstaande agenda zal zijn aangenomen indien het wordt goedgekeurd met een gewone



meerderheid van 50% van de geldig uitgebrachte stemmen. Een digitale kopie van een volmacht
met instructies kan gevonden worden op: http://www.invibes.com/documents/power2019.
Documenten - De aandeelhouders van de vennootschap kunnen op de zetel van de
vennootschap kosteloos een kopie verkrijgen van een volmachtbrief, de bijzonder verslagen en
eventuele andere documenten vermeld in de agenda van de vergadering. Een digitale kopie van
de documenten kan gevonden worden op: hitps://www.invibes.com/be/nl/investors.html

Voor de raad van bestuur,

NEMO SERVICES BVBA, gedelegeerd bestuurder van INVIBES ADVERTISING NV,
Vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Viaemynck

Bijlagen:

. jaarrekening m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31 december 2019;

° jaarverslag over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019;

. Verslag van de commissaris over de jaarrekening en het jaarverslag m.b.t. het boekjaar

afgesloten op 31 december 2019
. Volmachtbrief



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82, bus 26
B-9052 Zwijnaarde-Ghent
CBE 0836.533.938

ANNUAL REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS TO THE ORDINARY GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS ("ANNUAL MEETING") TO BE HELD ON 22 MAY 2020 AT 7.00PM, AT THE REGISTERED
OFFICE OF INVIBES ADVERTISING NV, 9052 ZWIJNAARDE, TECHNQLOGIEPARK 82

Ladies and Gentlemen,

We are delighted to report to you on the policy pursued during our sixth financial year,
which began on 01-01-2019 and ended on 31-12-2019.

Activities of the company

The company was and is active in the areas as set out in article 4 of the articles of
association. The economic objective was and still is in line with the object of the articles
of association, which has not been changed since incorporation.

Annual accounts 2019

We submit for your approval the annual accounts for the financial year ended 31
December 2019, whereby the transactions show a balance sheet total of €8,695,614.88
and a result of €629,494.45.

Our remarks are based on the balance sheet after appropriation of the result and therefore
apply

subject to approval of the proposed appropriation of results

by the annual meeting.

The gross margin was €1,352,420.11 and the operating profit was €630,310.50
We propose the following appropriation of the results:
The profit to be appropriated for the financial year is: €629,494.45
Profit to be added to legal reserves: €31,474.72
Profit to be added to Other reserves: €598,019.73
Amortisations in the past financial year were €668,687.93 compared with €580,910.28 in

the previous financial year. €802,514.76 was invested in 2019, primarily in software. The
other investments were negligible.



In 2019, Invibes Italy SRL and Invibes Advertising UK LTD were set up with
headquarters in Milan and London, to launch commercial activities in Italy and the UK.
Furthermore, it was decided to take a shareholding in ML2GROW NV through a direct
participation. Invibes’ script is now active on around 400 websites.

Circumstances impacting the company's development - significant events after the end of
the financial year

To date, and therefore also after the end of the financial year, our main focus is still on
further commercial development in the French market via our French subsidiary Invibes
Advertising SAS, via our Spanish subsidiary Invibes Spain SL in the Spanish market, and
via our Swiss subsidiary Invibes Switzerland AG in the Swiss market. In view of the
further growth potential, it was decided by the Board of Directors to pursue further
growth in the French market, but also to work on the commercial development of the
Spanish, German, Italian, UK and Swiss markets.

However, given the nature of our service in a global and competitive market, the Board
of Directors believes that further investments in both the development of the (package)
and further internationalisation will be necessary.

The outbreak of the coronavirus and the associated lockdown measures in Europe are
having a negative impact on the European economy. As a result, Invibes is also
confronted with a fall in expected sales in the coming months. Given the considerable
uncertainty about the duration of this situation and how the European economy will
subsequently recover, we are not in a position to comment on the scale of the impact on
the results for the year 2020. Nonectheless, we are confident that our strong financial
position will be sufficient to get us through this period.

Risks and uncertainties

The Board of Directors has taken a number of measures to ensure that the sales process is
even smoother by continuing to work on a number of technological evolutions, including
the data project. In addition, the Board of Directors has also taken a number of measures
to develop a sufficiently service-oriented organisation from the Bucharest branch, to the
benefit of the commercial subsidiaries.

For 2020, the nature and scope of the company's activities will depend, among other
things, on further penetration in the various markets and also on developments in the
German, Italian and UK markets in particular. The Board of Directors underlines the fact
that, in general, our activities are highly competitive and that, given our growth, there are
still liquidity or market-related risks depending on the general economic evalution in the

sector. Furthermore, there are no specific risks or uncertainties currently facing the
company.



Discharge

We ask the General Meeting to approve the submitted annual accounts and to accept the
proposed appropriation of results, as well as to grant discharge to the directors and to the
statutory auditor of the company for the performance of their duties during the past
financial year.

Branch offices

The company does not have any branch offices.

Financial instruments
The company has not made use of any financial instruments in the past financial year.

Explanation of the capital decrease and increase

At an extraordinary general meeting held on 12 November 2019 before Mrs Ann de
Paepe, associated notary, the company further increased the share capital by €999,999.00
to €5,164,982.11 through the issue of 181,818 registered shares, without nominal value,
of the same nature as the currently existing shares, which will participate pro rata in the
profits of the current financial year.

Justification of accounting rules under the assumption of going concern

Given that there are no liquidity problems and that the forecasts assume continued
growth, it can be concluded that there is no need to adjust the current accounting rules.

.

On behalf of the Board of Directors, by proxy
NEMQ ADVERTISING BVBA, Managing Director
Permanently represented by Mr, Kris Vlaemynck



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82, bus 26
B-9052 Zwijnaarde-Gent
KBO 0836.533.938

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS (“JAARVERGADERING") TE HOUDEN OP 22 MEI 2020 OM 19 UUR, OP DE
MAATSCHAPPELIJKE ZETEL VAN INVIBES ADVERTISING NV, TE 9052 ZWIINAARDE, TECHNOLOGIEPARK 82

Dames en Heren,

Wij hebben de cer u hierbij rekenschap af te leggen van het gevoerde beleid over het
zesde boekjaar, begonnen op 01-01-2019, geéindigd op 31-12-2019.

Activiteiten van de vennootschap

De vennootschap was en is actief in de domeinen zoals weergegeven in art. 4 van de
statuten. Het economische doel stemde en stemt tot op heden overeen met het statutaire
doel, niet gewijzigd sedert oprichting.

Jaarrekening 2019

Wij leggen u ter goedkeuring voor de jaarrckening betreffende het boekjaar per 31

december 2019, waarvan de verrichtingen sluiten met een balanstotaal van 8.695.614,88
EUR en een resultaat van 629.494,45 EUR.

Onze commentaar gaat uit van de balans na resultaatverwerking en geldt bijgevolg
onder voorbehoud van goedkeuring van de voorgestelde resultaatverwerking
door de jaarvergadering.
De brutomarge bedroeg 1.352.420,11 EUR en de bedrijfswinst 630.310,50 EUR
Wij stellen de volgende resultaatverwerking voor :
Het te bestemmen winst van het boekjaar bedraagt : 629.494,45 EUR
Winst toe te voegen aan de wettelijke reserves : 31.474,72 EUR
Winst toe te voegen aan de Overige reserves : 598.019,73 EUR
De afschrijvingen van het afgelopen boekjaar bedroegen 668.687,93 EUR tegenover
580.910,28 EUR vorig boekjaar. In 2019 werd voornamelijk geinvesteerd in software,

voor 802.514,76 EUR. De andere investeringen zijn te verwaarlozen.

In 2019 werd Invibes Italy SRL en Invibes advertising UK LTD opgericht met zetel in
Milaan en Londen om commerciéle activiteiten in Itali€ en het Verenigd Koninkrijk op te



starten. Verder werd beslist om een participatic in ML2GROW NV te nemen via een
rechtstreckse participatie. Invibes’s script staat nu al actief op een 400-tal websites.

Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap beinvloeden - belangrijke
gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

Tot op heden, en dus ook na einde boekjaar, wordt nog altijd via de Franse dochter
Invibes advertising SAS, voornamelijk gefocust op de verdere commercialisatie in de
Franse markt en via de Spaanse dochter Invibes Spain SL op de Spaanse markt alsook via
de Zwitserse dochter Invibes Switserland AG op de Zwitserse markt. Gezien het verder
groeipotenieel wordt er besloten door de Raad van Bestuur de groei op de Franse markt
verder aan te houden, maar ook door te werken aan de commerciéle ontwikkeling van de
Spaanse, Duitse, Italiaanse, Verenigd Koninkrijkse en Zwitserse markt,

Echter, gezien de aard van de dienst in een globale en competitieve markt is de Raad van
Bestuur van mening, dat verdere investeringen in zowel ontwikkeling van de (package)
als in de verdere internationalisatie noodzakelijk zal zijn.

Het uitbreken van het coronavirus en de daarmee gepaarde lockdown maatregelen in
Europa hebben een negatieve impact op de Europese economie. Qok Invibes wordt hier
hierdoor geconfronteerd met een afname van de verwachte omzetin de volgende
maanden. Gezien de grote onzekerheid over de duur van deze situatie en hoe de Europese
economie zich hiema zal herstellen kunnen wij ons niet vitspreken over de omvang van
de impact op de resultaten van het jaar 2020. Wij hebben er wel vertrouwen in dat onze
sterke financiéle positie voldoende zal zijn om deze periode te overbruggen.

Risico’s en Onzekerheden

De Raad van Bestuur heeft een aantal maatregelen genomen om het verkoopproces nog
vlotter te laten kan verlopen door verder te werken aan een aantal technologische
evoluties waaronder het data project. Verder heeft de Raad van Bestuur ook een aantal
maatregelen genomen om een voldoende service gerichte organisatie uit te bouwen
vanuit het filiaal in Bucharest tot nut van de commerciéle filialen,

Voor 2020 zal de aard en de omvang van de activiteiten van de vennootschap o.m.
afhangen van een verdere doorbraak op de verschillende markten en cok de evolutie op
vooral dan op de Duitse, Italiaanse en Verenigd Koninkrijkse markt. De Raad van
Bestuur wijst erop dat de activiteiten in het algemeen zeer competitief zijn en dat gezien
de groei er nog altijd liquiditeits of marketgebonden risico’s aanwezig zijn afhankelijk
van de algemene economische evolutie in de sector. Verder zijn er geen bijzondere
risico’s of onzekerheden waarmee de venncotschap op heden wordt geconfronteerd.

Kwijting



Wij verzocken de Algemene Vergadering de voorgelegde jaarrekening te willen
goedkeuren en de vooropgestelde resultaatverwerking te aanvaarden, evenals kwijting te
willen verlenen aan de bestuurders en aan de commissaris van de ondememing voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het afgelopen boekjaar.

Bijkantoren

De vennootschap heeft geen bijkantoren,

Financiéle instrumenten

De vennootschap heeft in het voorbije boekjaar geen gebruik gemaakt van financiéle
instrumenten.

Uiteenzetting kapitaalverlaging en verhoging

De vennootschap heeft het maatschappelijk kapitaal verder tijdens een buitengewone
algemene vergadering op 12 november 2019 voor meester Ann de Pacpe, geassocieerd
notaris, verhoogd met 999.999,00 EUR tot 5.164.982,11 EUR door uitgifte van 181.818
aandelen op naam, zonder nominale waarde, van dezelfde aard als de thans bestaande
aandelen, die pro rata zullen deelnemen in de winst van huidig boekjaar.

Verantwoording waarderingsregels in de veronderstelling van continuiteit

Gezien er geen liquiditeitsproblemen zijn en de prognoses een verdere groei
veronderstellen, mag geconcludeerd worden dat er geen aanpassing nodig is van de
huidige waarderingsregels.

Opgemaakt en goedgekeurd op.30.04.2020
-~

i

“Voor de raag van bestuur, bij volmacht
NEMO ADVERTISING BVBA, gedelegeerd bestuurder
Vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Vlaemynck



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82
9052 Zwijnaarde
BTW BE 0836.533.938
RPR Ghent (section Ghent)
{the Company)

MINUTES OF THE BOARD OF DIRECTORS (THE “BOARD")
HELD ON 30.04.2020 AT 4PM CET
PART ONE

1. Composition of the Board meeting

The plenary Board, consisting of:

- BVBA Nemo Services, director and managing director,
Represented by Mr. Kris Vlaemynck, permanent representative,

- Société NP Finance, director,

Represented by Mr. Nicolas Pollet, permanent representative, chairman;
-  BVBA Elewaut & Co, director,

Represented by Mr. Elewaut Frank, permanent representative;
- BVBAeFCee, director,
Represented by Mr. Cailliau Filip, permanent representative;
- Mr. Vanlerberghe Marc, director;
together, the complete Board, deliberates today by means of a teleconference call.

The aforementioned Mr. Nicolas Pollet, acts as the chairman of the Board.

2. Validity of the Board meeting

The chairman confirms all Board members are present or represented, meaning the Board
meeting is validly composited to deliberate and decide about the agenda.

3 Agenda

The Chairman sets forth the following agenda:

1. Perusal and approval of the annual report and the annual accounts of the financial year
ending on December 31, 2018;

2. Fixing agenda and convening annual meeting,
3. Power of attorney.

4, Deliberation and decision

After deliberation the Board of Directors unanimously approves the draft of the annual report and
the annual accounts of the financial year ending on December 31, 2019.

In the convening notice to the annual ordinary general meeting, the shareholders will be informed
that a copy of the annual report and the annual accounts will be sent to the shareholders upon



request, within a few days, by e-mail. The content will be explained during the annual ordinary
general meeting.

42  Fixing agenda and convening annual meeting

After deliberation the Board unanimously approves to convene the annual meeting 22 May 2020
at the statutory seat of the Company.

The agenda of the annual meeting is as follows:

1. Perusal and approval of the annual accounts regarding the financial year ending on
December 31, 2019 as proposed by the board of directors;

2. Perusal and approval of the annual report on the annual accounts regarding the financial year
ending on December 31, 2019 as proposed by the board of directors;

3. Approval of the allocation of profits in accordance with the annual accounts and annual
report;

4. Approval to grant full, complete discharge to each director individually and to the permanent
representatives of the former directors-companies, being BVBA Nemo Services, Mr. Kris
Viaemynck, Société NP Finance, Mr. Nicolas Pollet, BVBA Elewaut & Co, Mr. Elewaut Frank,
BVBA eFCee, Mr. Caillau Filip, Mr. Renninger Stefan, and Mr. Vanlerberghe Marc, for the
performance of their duties during the financial year ending on December 31, 2019;

5. Approval to grant full, complete discharge to the commissioner, Mrs. Martine Buysss, for the
performance of their duties during the financial year ending on December 31, 2019.”

43  Power of attorney

The Board unanimously grants to the managing director (*gedelegeerd bestuurder’y NEMO
SERVICES BVBA (permanently represented by Mr. Kris Vlaemynck), with the possibility of
subrogation, a power of attorney to fulfil all necessary administrative formalities to implement the
decisions taken by this Board meeting and to convene the annual general meeting.

5. Ending of the Board meeting

The chairman notes all the items on the agenda have been deliberated and have been decided
upon unanimously by the Board.

As there is no other agenda item, the chairman ends the Board meeting. Mr. Kris Viaemynck has
been appointed to note the minutes of this Board meeting and to present it to all participating
Board members for signing.

BVBA Nemo Services, director and managing director
Represented by Mr. Kris Viaemynck, permanent representative




Nicolas Pollet

Saciéte NP Finance, director
Represented by Mr. Nicolas Pollet, permanent representative, chairman;

Frank Elewaut

BVBA Elewaut & Co, director
Represented by Mr. Elewaut Frank, permanent representative,

Marc Vanlerberghe

Mr. Vanlerberghe Marc, director
tuip Catllian

BVBA eFCee, director
Represented by Mr. Cailliau Filip, permanent representative,
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ANNUAL ACCOUNTS AND OTHER DOCUMENTS TO BE FILED UNDER
BELGIAN COMPANY LAW

IDENTIFICATION DETAILS (on date of deposit)

NAME: INVIBES ADVERTISING

Legal form: ....UBIC BB COMDAIY. | | | .......o.oooeeeeeoeee oo rceees oo eeeeesseseeemess e s 2o s e oo s oot e ee e et eeeees e oo eseeee e s oo

Address: .. JTECHNOLOGIEPARK ZWINAARDE ........oooeoeeeeeeeeemeevereesrveseesssesmmsssssoesssssmseesses oo N oo 82.... BOX: .o,
Postal code: ... 9092 ... Municipality: ... ZWHDBEIHE e et ee oo

Country; ...Belglum i,

Register of legal persons — Business court of ... GO DIVISION GONME | ...cocooiioeoeeieeeee s seseeeseesessees s s s e es et esee et e

Website address *:

..................................................................................................................................................

....................

Company identification number |  BE 0836.533.938 |

DATE 08/ 05 {2018 of filing the memorandum of assaciation OR of the most recent document mentioning

the date of publication of the memorandum of association and of the act amending the articles of association.

ANNUAL ACCOUNTS | ANNUAL ACCOUNTS IN EUROS (2 decimals) |

approved by the general meeting of I 22 |1 05 | 2020

Regarding the financial year from I oty o1} 2019 Ito I 31 12 1 2019

Preceding financial year from I 01y 01 2018 |to | Iy 12 1 2018

The amounts for the preceding period are /8&M@12 identica! to the ones previously published.

Total number of pages filed: .............. i Numbers of sections of the standard form not filed because they serve no useful
(o100 1O - 200 . 0 O 0 -0 0 I 0 - O - OSSR
Signature Signature
(name and position) {name and position)
3

Optional information.
2 Strike out what Is not applicable.

OCR8002



| Nr. | BE0836.533.938 [ A1l

THE SITUATION OF THE COMPANY

Does this annual account concern a company subject to the provisions of the new Code of Companies and Associations of
March 23, 2019 ? no

Balansanalyse - A2019b-2/25



INr. | BE0836.533.938 | A2.1

LIST OF DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS
AND DECLARATION REGARDING A COMPLIMENTARY REVIEW
OR CORRECTION ASSIGNMENT

LIST OF THE DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS

COMPLETE LIST with surname, first names, profession, place of residence (address, number, postal code and municipality) and
position within the company

Nerno Services BV Director
Nr.: BE 0861.454.129 20/05/2016 - 22/05/2022
Hettingen 47, 9860 Qosterzele, Belgium

Represented by:

Kris Viaemynck
Heltingen 47, 9860 Oosterzele, Belgium

NP Finance Société Director
Reu des Petites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, France 20/05/2016 - 22/05/2022

Represented by:

Nicolas Pollet
Rue des Petites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, France

Elewaut & Co BV Director
Nr.: BE 0466.979.873 20/05/2016 - 22/05/2022
Zeedijk 22 box 9.01, 8370 Blankenberge, Belgium

Represented by:

Frank Elewaut
Guido Gezellestraat 46, 8020 Oostkamp, Belgium

eFCea BV Director
Nr.: BE 0807.357.130 20/05/2016 - 22/05/2022
Lange Munte 72 box A, 9860 Oosterzele, Belgium
Represented by:
Filip Calliau
Lange Munte 72 box A, 9860 Oasterzels, Belgium
Marc Vanlerberghe Director
Sesame Court 1224, CA 9408 Sunnyvale, United States 20/05/2016 - 22/05/2022
Stefan Renninger Director
Chemin du Couchant 8, 1185 Mont-sur-Rolle, Switzerland 20/05/2016 - 12/11/2019
Martine Buysse Auditor
(Company auditor) 20/05/2019 - 27/05/2022

Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde, Belgium

Balansanalyse - A2019b- 3/ 25



{Nr. | BF0836.533.938 |

A22

DECLARATION REGARDING A COMPLIMENTARY REVIEW OR CORRECTION ASSIGNMENT

The managing board declares that no audit or correction assignment has been given to a person who was not authorised to do so by
law, pursuant to art. 34 and 37 of the law of 22th April 1998 conceming accounting and tax professions.

The annual accounis WMde / were not* audited or corrected by an external accountant or by a company auditor who is not the

statutory auditor.

If affirmative, mention hereafter: surname, first names, profession and address of each external accountant or company auditor and

his membership number with his Institute as well as the nature of his assignment:

A. Bookkeeping of the enterprise **,

B. Preparing the annual accounts **,
C. Auditing the annual accounts and/or
D. Correcting the annual accounts.

If the tasks mentioned under A. or B. are exscuted by cerlified accountants or ceriified bookkeepers - 1ax specialists, you can mention
hereafter: surname, first names, profession and address of each certified accountant or certified bookkeeper - tax spacialist and
his/er affiliation number with the Institute of Accounting Professional and Tax Experts and the nature of his/her assignment.

Surname, first names, profession and address

Affiliation number

Nature of the
assignment
{A, B, C and/or D)

Strike out what is nol applicable.
** Optional information.

Balansanalyse - A2019b -4/ 25



[ Nr. | BE0836.533.938 | [ A3l

ANNUAL ACCOUNTS

BALANCE SHEET AFTER APPROPRIATION

Discl.

ASSETS
FORMATION EXPENSES ..vooecieveeieiesssiessssmessesssessressessss sessassssss
FIXED ASSETS ..............

Intangible fixed assets ....

Tangible fixed assets ..
Land and buildings .. st AR A TS
P’Ianl machinery and tqul:lmant
Leasing and similar righis
Other langible fixed assets . e R A
Assats under construction nnﬂ advarm pu]rmmts A R

Financial fixed assats ...

CURRENT ASSETS ..

Amounts mmhh arllnr more than one year ....................
Trade debtors .. e et
Other amounts rmwahla

Stocks ..

Amounts recaivable withinone year ...
Trade deblors ....... L i S T T S
Other amaunis moaivahla

Current Investmants .................

Deferred charges and accrued INSome ...

o T T T T T T T LT T R NIRRT

611
612

B T T R P P T T T T T T T P P —

SERAGEAREA Rttt TR

T T P P

AR AR R P T R R R LR

B T R R P TP L TP T PR

SEEAFRSSEA bbb bR T TP

AERARRASES SR

SAESAEE EA ARt paar L P T T

B P T R LI P T T TP

SREIRE B BRbBadpa bR

Codes

Preceding period

21i28
21

E 8 ﬁﬁhﬁﬁﬁﬁg

29
290
29

3036
a

40141
40
41

ERAEETEA bR bRy

4.692.610,18
1.318.244,34
2.638,30

TP TP

annas

263930

AERAERA SRS b

PR

3.371.726,54

4.003.004,70
1.514.165,32

PR T ————

1 514 165,32

R LEe T TR TP

B R T T P PP

760.517.08
681.368,02
79.148,06

1.705.628,79
22.683,51

SRSAEa ARy

3.762.01540
1.037.616,82
553,58

SaREEES S e bR
BELaEE IR

PR

TP P PP PP

2.723.445,00

3.894.938,48
1.076.742,77

1.076.742,77

P TP T

B T PP T T T LTI,

B T P T T PRI

239.911,04
220.646,97
19.264,07

2.554.559,44
23.725,23

8.695.614,88

7.656.953,68
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| Nr. | BE0836.533.938

A3.2|

EQUITY AND LIABILITIES

Discl.

Issued capital ...

Uncalled mptal‘ RS

Share premium account ...

Revaluation surpluses ... s

Rasaerves ...

LQRI FBSBIVE .....c..ccrrrnsrss s

Reserves not mlahla

In respect of own sharns hﬂd PP NY

T P e PP T TP T T T T LT TP

LInERoa RV - i e e e e s
AVElEDIS MBEBIVES ...ooceccieiecinin s s ns s s s sesan sesmmssos sesmeansses

Accumulated profits {losses) ...

PP

S— 5

B T T T T T T LT LT TP

Advance to assoclates on the sharing out of the assets ® ...

PROVISIONS AND DEFERRED TAXES .......ccooeeicnnnen.

Provisions for liabllities and charges ..............cc.ccceo..
Pensions and similar nhﬂgnﬁnns

Taxation .....

Maiwmpﬂsmmahtenanm R

Other liabilities and charges ...........cocoviienn

3 Amouniio substraci of tha issued capital
5 Amount lo subsiract from the othar part of the squity

SEERdRAE A

LT TET T

FESERa ARt e any

TP

T L P L PR e P P ST TP TP

SRS EEEe b

Codes

Pariod

Precading period

1015

10
100
10

11
12

13
130
131
1310
1311
132
133

14
15
19
16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

6.896.869,66

5.164.882,11
5.164.9582,11

940.400,00

791.487,55
193.467,82

.............................

.............................

.............................

s

5.267.376,21

4.164.983,11
4.164.983, 11

B T T T TP T T

..................... .

840.400,00

161.993,10
161.893,10

L LI LR LR

B AR R B 8
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| Nr. | BE0836.533.938 |

[ A32|

Diszl.

Amunhpayaﬂtlﬂnrmﬂmmm
Financial debls .

Credit Wﬁms. hasing md ulh&r simlar abllgaums
Trade debls ..., T T T———
Advances received on mnh-amh Progress .......... SRR
Other amounts PaYADIE ........ccoresmisinsssssss s

Amounts payable within one year ...... 6.3
thentpurﬂmnfammtspnyaﬂaaﬂﬂrmmmonam
falling due within one YEar ..o

Gl EMRMIONE ..o sics vedimiedinmsi st s e e s s
OHSE BB - oicissnvaanssiisss s siminsab i s s os i i
TR B o R R A T
Bills ufamhanga pa’:.rable
Advances received unmads hprogms TS o
Taxes, remuneration and social security ..
Rammm'l!un and sndai swunty
Other amounts payable ..

L L TR PP PP T TR TR

Accruals and defarred INCOMB ... s

Codes

Peariod

Preceding period

17149

17
170/4
17213
17410
175
176
178/9

42/48

42
43
430/8
438

44014
ELN
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

1.798.745,22

1.211.646,08
1.211.646,08
538.163,62
673.482,46

585.392,38

468.213,80

103.507,34
103.507,34

.............................

13.091,83
2.574,98
10.516,85

579,41

1.706,76

2.389.577,67

1.871.544,51
1.871.544,51
841.118,85
1.030.425,66

510.950,06

459.416,10

50.438,24
50.438,24

.............................

10/49

8.695.6714,588

7.656.953,88
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[ Nr. | BE0836.533.938

INCOME STATEMENT

Operating income and charges
Gross operaling MAargin ... (+¥(-)
Of which produits d'exploitation non récurrents ................
Raw malerials, consumables, services and other goods*
Remuneration, social security costs and pensions ...... (+)(-)
Deprecialion of and other amounts writien off formaltion
expenses, intangible and langible fixed assals ..
Amounis written off stocks, contracts in pmgrun and tmda
dablors: Appropriations (wrile-backs) .. S
Provisians for liabilities and d'uargas Appmprinliuns [tms
and write-backs) . SRR | 5 ', () |
Operating chargas mmed iu amu as rnu'umnmg cnsts{-:l
Man-recurring operating chargas ... E IR Lo

Hactrringﬁnanciul income ... N
Of which: investment grants and lnlarasl wbsidm ..........
Non-recurring financial iNCOME ...

Rnuun'hg lnmcialdmmaa i AR

Gain (loss) for the period before taxes .................[#){-)
Transfer from deferrad taxes ...,
Galn (loss) of the period ................... i R T (+¥(-)
Transfer from untaxed reserves ...,

Gain {loss) of the period avallable for appropriation ..(+)/(-)

Optional information.

6.4

6.4

6.4

Codes Period Preceding period
9900 1.352.420,11 633.659,15
TOA | s it

[ e ee e e | [ S ——
BUIB1 | s | e,

62 46.69598 | e
630 668.687,93 580.910,28
B31/4 | i ]
BB | i ] e
640/8 6.725,70 1.786,97
643 | e ] e,
B6A | e | e,
9901 630.310,50 50.961,90
75/76B 55.490,01 15.257,39
75 55.490,01 15.257,39
753 | civitiicrrrrine | e

TEB | s | s
65/66B 55.687,12 41.182,47
65 55.687,12 41.182,47
1121 T IO [T
9903 630.113,39 25.036,82
TBO | e | emvrerrvereeeressesnesente
BBO | s | e
687/77 618,94 937,96
9904 629.494,45 24.098,86
TBY | e b e
L R O rrrrrrrrrrrrs et [
9905 629.494,45 24.098,86
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[ Nr. | BE0836.533.938 [

A5 |

APPROPRIATION ACCOUNT

Profit (loss) to be appropriated
Gain (loss) of the period available for appropriation ........ccveoeennene.
Profit (loss) brought farwand ... i (+¥(=)

Withdrawals from capltal and resenves ...
Transfer to capital and reserves ... o
to capital and share Premibim BCCOWNT ..o s s n

b O T BB s L e R S e T S s s e, i

Owners’ contribution in respect of [08S85 ...

Profit to be distributed ... i

Directors’ or managers' entillements ...
Otinar BeneCla R & s i e s S R A

e P P T T TP T T T T T TP P

A BB R T T ERA RN EA A A

Codes

Period

Preceding period

9906
(9905)
14p

79112

69172
691
§920
6921

{14)
794
694/7
694
695

696
697

629.494,45
§29.494,45

31.474,72
598.019,73

24.098,86
24.098,86

.............................
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

AB.1.1 |

EXPLANATORY DISCLOSURES
STATEMENT OF FIXED ASSETS

INTANGIBLE FIXED ASSETS
Acquisition value at the end of the period ........ R e A s A riesies

Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed 8sS8ls ...
Sales and disposals ... T
Tnnsfarsrrmnuneheadingtoamﬂmr G R na e PRI
Acquisition value at the end of the period ...,
Depreciations and amounts written down at the end of the period .............

Movements durlng lhepuind
Recorded .

Wnttenbadc R s R PP PR e S o e i
Acquisitions from third Parties ... e ———-
Cancelled owing to sales and diSposals .........occeeceini i et sesnans
Transferred from one heading 10 another ... ..,

Depreciations and amounts written down at the end of the period .............
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .......ocovvvivrimmmissssssmssmnssansassrinns

Codes

Period

Preceding period

8059P

8029
8039
8049

80s9
B129P

8079
B08Y
8099
8109
8119

8129
(21)

XXXXXXXNAXXXXXX

811.514,76

3.129.297,72

XNXXXXXXXXXXNXX

530.887,24

1.811.053,38
1.318.244,34

2.317.782,96

1.280.166,14
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| Nr. | BE0836.533.938 |

A6.1.2]

TANGIELE FIXED ASSETS

Acquisition value at the end of the pariod ...,

Movemants during the period
Acquisitions, including produced fixed assats .............
Salas N0 dIEPOSAIS ... ccovieirisrsiimn s s s s e

FEAERA AR p R R R

Acquisition value at the and of the pariod ...,
Revaluation surpluses at the end of the period ..........cccoiciiiiiiiininnnn,

Movements during the period
Acguisilions from third panies ... i s ————
Tramiarmd fmnma hudhg to another .

FPTEY PR e

- [+FH
Revaluation surpluses at the end of the period ...
Depreciations and amounts written down at the and of the peried ............

Hmmﬁdmﬂupﬂdﬂl
Cancelled owing to sales and dispunls
Transferred from one heading to another ..........cceeeeninsnnscnncee [ FH{=)

Depreciations and amounts written down at the end of tha pariod .............

Codes

Period

Preceding period

8189P

8169
8179
8189

8199

g259pP

8219
8229
8239
8249

8259

8329P

8279
8289
8299
8309
8319

8329

(22/127)

XXXXXXAXAXXXAXX

18.976,55

XXXXXXXXXXXXXXX

........................

16.337,25
2.639,30

15.574,58

14.621,00
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

AB.1.3|

FINANCIAL FIXED ASSETS

Acqulisition value at the and of the period ...,

Movements during the pnriud
Sales and dispusds et

Transfers from ona hﬂding [ E Ty [ R g e

Acquisition value at the end of the period ..........ccovrvmiiiicnciin e
Revaluation surpluses at the end of the perlod ..........cc.cccceoe

Movements during the pnﬂnd
Recorded ..
.Pnnquisilinns fmrn third panies
Cancelled .
Transferred from ona headhg to another ...

Revaluation surpluses at the end of the period

LS TP PR

Amounts written down at the end of the peried ...................

Movements during the pnrlur.l
Aoql.isﬁnmfrnm Hrdpmius
Cancelled owing to sales and dhpns.nls

Transferred from one heading to another ...,
Uncalled amounts at the end of the period ..o

Movements during the period ..o

Uncalled amounts at the end of the period ...
MNET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD «....oovovivvimierreairesssresssrssssssssessnsns

SR B R R R R R ERE LA baa bR RRE

TEEAE AR SRt nd B R

S R AR R T N PR R RA RS EA R

T R T PP T T T T T T TP T Ty

T T TP TP T PP T P

B T T T LT T T T LT T TP T TP PR

FA R TR R EETEE AR SRR

P T T P T P T T T T TP T TP

L T e T R T P e T P P P P TP TR

SERAEER R

FEAERRES bbby

Codes

Praceding period

LR e

— H’{ }
M)

FRAERREE R bRty

BaREa sy

ARaERabRa bR hy

- 1-{*'1-"[ ]

SREEAREERE AR bR

BApESsEE bbb

R LT LR T PR T TP T PP

(+].r{.;.

SRagRRER R

oy {"i‘y{-]

BaTS

B3g6

B415
B425
8435

8455
asasp

8475
8485

8515

B555P
B545
8555
(28)

KXXKEXXNXREXXNX

1.783.054,50

648.281,54

#EsrsdmmsrrarrarRTRETS

T T TP PP TR R

2.431.336,04

XXXXXXXXXXKXXXX

940.400,00

BERES R RS by

SEREERE R bR

540.400,00

B T PR T

AERAEREE AR b bma
R PR TP

XXX XAXNHNN
9,50
3.371.726,54

8,50
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[ Nr. | BE0836533.938 |

A6.3|

STATEMENT OF AMOUNTS PAYABLE

BREAKDOWN OF AMOUNTS PAYABLE WITH AN ORIGINAL PERIOD TO MATURITY OF MORE THAN ONE
¥EAR, ACCORDING TO THEIR RESIDUAL TERM

Total current portion of amounts payable after more than one year falling due within one year ..
Total amounts payable with a remaining term of more than one but not more than five years ...
Total amounts payable with a remaining term of more than five years ...
GUARANTEED AMOUNTS PAYABLE (included in headings 17 and 42/48 of the liabilities)

Amounts payable guaranteed by Balgian public authorities
Credit lmﬂtﬁon laasmg and ai'nilar n't:ligahms
CHROE IBRNE . bbb i i s
Suppliers .... frin
Bills of MHnga pa‘;rahla whimini
Advance payments received on mnlram h prograss .
Remuneration and 50CIal BECUMLY ..o s :

Total amounts payable guaranteed by Belgian public authortties .................cccoociviccsniccnicciccicnns

T P T T L LT T T T T S P R

TEEAR SRR E A RE RSy

R P P P T P PP T T T TP TTT T

Amounts payable guaranteed by real securities or irrevocably promised by the enterprise on its
own Imh

Credit hshmﬂuu, Iaasing and surilar nbligaﬂnrrs R
BB B i i i i B e e R e D s
Bills of exchange payable ...
Advance payments received on CONIACES IN PrograSS ... sasains
Taxes, remuneration and SOCIAI BEEUALY ... sers et es s res e s erenes
Remuneralion and sacial security .........
Other amounts Payable ...

P

FRAERA R R d b

e T T T P T P T T T T T T T PP

BB B B R T B R K kKB R SR A AR R RA SRR S R bR a bR
T T T T T T LT T P P PR PP PP PP
AERAE R AR bR AR AR R p R A TR R R AT

Total amounts pnynhh gulﬂrrlud lnr uﬂ securities or irrnmuhlyr prnmhnd hy tha Il'llll'pl'lll
on jts own assots ..

PP T LT TR PR LR

Codes

Period

(42}
8912
8913

468.213,80
1.211.646,08

........................

841.118,85
841.118,85

841.118,85
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[ Nr. |

BE 0836.533.938 |

A6.4 |

RESULTS

PERSONNEL AND REMUNERATION SOCIAL SECURITY PENSIONS
Employees for whom the enterprise submitted a DIMONA declaration or
who are recorded in the goneral personnel register

Average number of employees calculated in full-iime equivalents ................

INCOME AND CHARGE OF EXCEPTIONAL SIZE OR INCIDENCE

NON recurting IMCOMB ..ot e mssesbesssrssssmsrrssenssassssssnns

Non-recurring eXpenses ...,
Non-recuming operaling charges ... ———,

B L T R S P T PP TP T TP

BRAsa R

FINANCIAL RESULTS
Capitalized Interests ....................

T R T T T T P P AP

Codes

Period

Preceding period

goar

76
(76A)
(76B)

66
(66A)
{66B)

6503

PI TP .

B TP P e P P T

SEEabEE
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

| AG.S5 |

RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFLECTED IN THE BALANCE SHEET

PERSONAL GUARANTEES PROVIDED OR IRREVOCABLY PROMISED BY THE ENTERPRISE AS SECURITY
FOR DEETS AND COMMITMENTS OF THIRD PARTIES -

Of which
Bills of exchange in circulation endorsed by the enterprise ...............

SREESEES bR b

SERAEE AR R p R R ER A

REAL GUARANTEES

Real guarantees provided or Irrevocably promised by the enterprise on Its own assets as
security of debts and commitments of the enterprise

Morigages
Book value uHha hmwl:h PrOPErties MOMGADE . ..o srsress s ssms s ssasarsasans
Pledging of goodwill - Maw nf l‘.ha regisl;mliun
Pledging of other assets - Book vﬂuunfumumals pledped
Guaranlees provided on fulure assets - Amount of assels irwdved
Real guarantees provided or irrevocably promised by the enterprise on its own assels as
sacurity of debts and commitments of third parties
Morigages
Book value of the immovable properties morigaged .. S e e e e
Amoundt of registration .................
Pledging nfgnndwihkmounln!lhe ragslmhm
Pledging of other assels - Book value of other assets pledged ...
Guarantees provided on future assats - Amount of assels INvalved ...

T T P T T T T T T T T P TR

EA R B R R TR R R AR R ERERRAE RS

AMOUNT, NATURE AND FORM CONCERNING LITIGATION AND OTHER IMPORTANT COMMITMENTS

B B P P T T T T T T T T TP

- B R
T T P R
+EE S+ B - T T P T T T T T T P T A PR

Codes

Period

9149

9150

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
9202

LI EXTTS
+ mme B
SRAERE RS

B PR T P

R BB BB R R R P R RN R R LR S aa R

Period

AEREESER ARt

RS R AR EE

Balansanalyse - A2019b - 15/ 25



[ Nr. | BE0836.533.938 A6.5 |

SUPPLEMENT RETIREMENTS OR SURVIVORS PENSION PLANS IN FAVOUR OF THE PERSONNEL OR THE EXECUTIVES OF THE
ENTERPRISE

Brief description

Measures taken by the enterprise to cover the resulting charges

Codes Pariod

PENSIONS FUNDED BY THE ENTERPRISE

Estimated amount of the commitments resulting from past services 9220

Mathods of estimalion

Period

NATURE, COMMERCIAL OBJECTIVE AND FINANCIAL CONSEQUENCES OF TRANSACTIONS NOT REFLECTED IN
THE BALANCE SHEET

Provided that tha risks or advantages coming from these transactions are significant and If the
disclosure of the risks or advantages is necessary to appreciate the financial situation of the company

B LI EL L L PR R T PR PR PR TP L T T T T T T R
A b B B 0 B B 5 S 8 B 0 B B BB 0B 0 4 2 0 B BB B B BB AR

FEAREIREI bR BEAES RS A RS R

R B B A A T P B R W B T B B R

Period

OTHER RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFLECTED IN THE BALANCE SHEET (including those which can
not ba quantified)
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[ Nr. | BE0836.533.938 | | AB.6 |

RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED ENTERPRISES, ASSOCIATED ENTERPRISES, DIRECTORS, MANAGERS
AND AUDITORS

Codes Period
AFFILIATED OR ASSOCIATED ENTERPRISES
Guarantees provided on thair DBIAIT ...t s e s ross srssss s see s ssmeesanen 9294 | . cmierpeazei
Other signlficant commitmeants undertakan in their favour ................. o | 9295 | e
DIRECTORS, MANAGERS, INDIVIDUALS OR BODIES CORPORATE WHO CONTROL THE ENTERPRISE
WITHOUT BEING ASSOCIATED THEREWITH OR OTHER ENTERPRISES CONTROLLED BY THESE
PERSONS
Amounts receivable from these persons ..., ikt v e 9500 | errerinsciseiins

Conditions on amounts recelvable, rate, duration, possibly reimbursed amounts, canceled amounts or renounced amounts

Codes Period
Guarantees provided in their fAVOUN ... e ssesssssnssssssssnssesserenseens | 9507
Other significant commitments undertaken in thelr fAVOUR ... cesesssese s cmsniens 9502 | e
Period
AUDITORS OR PEOPLE THEY ARE LINKED TO
Mandala of the auditor .........c.eeeamininennns R L e Lo o e e L e s R 5.200,00
Mandatn of the aUdITOr CONSOMTANION ..ot sa e ers e s e s s ss e s esratsessesentressessatsmsans 7.600,00
Adgilional GSSIgNMBNE ; ISSH0 OF WEBITBIES ........ccco e irceeccnssssissssassssssssess esassen seassen sesmss ssstmssmssss b essessstroasesses 1.526,25
Addiltional assigrmenl | GUE TIIJBNEE ... s srasersssssssessenssassansesmassssenssessnsessssssssos 4.050,31
TRANSACTIONS CONCLUDED, IRECTLY OR INDIRECTLY, OUTSIDE THE NORMAL MARKET CONDITIONS
Period
With persons holding an participating interest in the company
Nature of the transactions
With companies in which the enterprise holds participating interast
Nature of the transactions
With members of the administrative, management and supervisory bodles of the company
Nature of the transactions
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[ Nr. | BE0836.533.938 A6.8 |

VALUATION RULES

SUMMARY OF VALUATION RULES

The valuation rules are determined in accordance with the provisions of the Royal Decree of 30
Januari 2001 on financial statements of enterprises.

The valuation rules are not changed in wording and application as compared to the preceding
financial period; if so, the change relates to

Special provisions
Tangible assets :
During the financial period the tangible assets are not revalued; if so, the revaluation is

justified as follows

Depreciation recorded during the financial period :

Assets Method Base Rates in %
L {(linear) NR (not-reevaluated) Principal Additional cost
D (degressive) R (reevaluated) min.-max. min.-max.
1. Formation expenses L NR 100,00 - 104,00 100,00 - 100,00
2, Intangible assets L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00

3. Industrial, administrative or commercial buildings (*)
4. Plant, machinery and equipment

5. Vehicles

6. Office furniture L NR 33,33 - 33,33 33,33 - 33,33

7. Other tangible assets

Financial assets

During the financial period investments are not revalued; if so, the revaluation is justified as
follows :

Iinventories :

Inventories are valued at acquisition cost determined in accordance with the method of the
individual pricing methed or the lower market value :

H

Liabilities:

Liabilities do not include long term debts, bearing no interest of an unusual low interest

Foreign currencies :

The translation of receivables, payables and commitments expressed in EUR is performed using the
following criteria :

Current assets and liabilities, denominated in foreign currencies, will be converted according the
closing rate at the end of the financial year.

Exchange differences have been disclosed in the financial statements as follows

Translation differences are globalised per currency.

Negative translation differences will be charged on the result.

Positive translation differences are processed through the deferred charges and accrued income.
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[ Nr. | BE0836.533.938 | A6.8 |

* Including assets held in leasing which should be mentioned on a separate line
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[Nr. | BE0836.533.938 | A7.1.

OTHER DOCUMENTS TO BE FILED UNDER BELGIAN
COMPANY LAW

PARTICIPATING INTERESTS INFORMATION
PARTICIPATING INTERESTS AND SHARES IN OTHER ENTERPRISES
List of the enterprises in which the enterprise holds a participating interest, (recorded in heading 2B of assels) and the other

enterprises in which the enterprise holds rights (recorded in headings 28 and 50/53 of assels) for an amount of at least 10 % of the
capital issued.

Rights held by Data extracted from the most recent annual accounts
NAME, full address of the REGISTERED S ro———
OFFICE and for an enterprise governed : ubsidiar apitat an
by Belgian Iau‘;’.:the g Directly a5 Annual Curre roserves Net result
COMPANY IDENTIFICATION NUMBER | Nature i acc““:r‘s = +)or
Number Yo % P (in units)
INVIBES ADVERTISING SAS
FR39537450140
Foreign company
Rue des Palites Ecuries 24
75010 Parijs (10) - France
France 31/12/2019 | EUR 874.547,00 21.143,00
NO PAR
VALUE
SHARES 7.600 ) 1000 0,0
INVIBES SERVICES SRL
R0O30562825

Foreign company
Str, Grigore Cobalescu 46
010196 Bucuresti - Romania

Romania 31/12/2019 | RON 328.715,48 253.952,81

NO PAR
VALUE
SHARES 20 | 1000 0,0

INVIBES ADVERTISING INC
Foreign company
Avenue of the Americas, 7th floor

1177
10036 NEW YORK
United States 31/12/2019 | USD -6.871,05 -3.041,65
NO PAR
VALUE
SHARES 1.000 100,0 0,0
INVIBES SPAIN SL
837563434
Foreign company
ADAJA FPC EDIF. M3 box 1
37185 VILLAMAYOR -
SALAMANCA
Spain 3171272019 | EUR -44.430,41 38.925,16
NO PAR
VALUE
SHARES a 00| 1000
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Nr. | 8E0836.533.938

A71.

PARTICIPATING INTERESTS AND SHARES IN OTHER ENTERPRISES {CONTINUATION)

NAME, full address of the REGISTERED
QOFFICE and for an enterprise governed
by Belgian aw, the
COMPANY IDENTIFICATION NUMBER

Rights held by

Data extracted from the most recent annual accounts

Nature

Directly

|Subsidiar]
ies

Number

%

Annual
accounts as
per

Curre

ncy
code

Capital and
reserves

Net result

(+)or (-}
{in units)

DREICOM AG
CHE-302.303.944
Foreign company
LANGESTRASSE 11
8004 Zurich
Switzerfand

INVIBES FINANCE SA
B42153

Foreign company
Place de Paris 2 box A
2314 Luxembourg
Luxembourg

INVIBES ADVERTISING AG
Foreign company
Zweibruckenstrasse 15
80331 Munchen

Germany

INVIBES ADVERTISING UK
UK12130396

Foreign company
UNDERWOOD STREET 5
N1 7LY LONDON

United Kingdom

INVIBES ITALY

Foreign company

VIA GIOSUE CARDUCCI 31
20123 MILAAN

italy

ML2GROW

BE 0676.644.086

Public limited company
TECHNOLOGIEPARK
ZWIINAARDE 82 box 23
9052 Zwijnaarde
Belgium

NO PAR
VALUE
SHARES

NO PAR
VALUE
SHARES

NO PAR
VALUE
SHARES

NOQ PAR
VALUE
SHARES

NO PAR
VALUE
SHARES

§78.520

1.000

7.848

200

8732

78,48

100,0

100,0

9,66

0.0

0.0

oo

0.0

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

CHF

EUR

EUR

GBP

EUR

EUR

47.431,10

28.028,99

-276.776,02

-53.485,92

-31.647,25

136.292,02

-262.101,23

-7.356,71

-475.068,84

-73.485,92

-56.647,25

-56.694,60
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[Nr. |  BE0836.533.938 A7

PARTICIPATING INTERESTS AND SHARES IN OTHER ENTERPRISES (CON‘I’INUATION)

Rights held by Data extracted from the most recent annual accounts
NAME, full address of the REGISTERED Boboid TR
OFFICE and for an enterprise governed ; ubsidiar apital an
by Belglan law, the Directly les Annual Curre rasarves Net result
COMPANY IDENTIFICATION NUMBER | MNature e PRy
Number % % (in units)
NO PAR
VALUE
SHARES 740 | 50,68 0,0
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according to the notifications that the enterprise has received pursuant to art. 631 §2, last subsection and art. 632 §2 last subsection
of the Belgian company faw; art. 14 fourth subsection of the law of 2" May 2007 on the disclosure of major shareholdings; and article
5 of the royal decree of 21 August 2008 laying down further rules on cerlain multilateral trading facilities.

Rights held
NAME of the parsons who hold the rights of the enterprise, specifying the Number of voling rights
ADDRESS (of the registered office, when it involves a legal person} and the
COMPANY IDENTIFICATION NUMBER, when it involves an enterprise Nature Linked to Not linked to %
under Belgian law securities securitles
VP VENTURES NV
BE 0477.693.920
TECHNOLOGIEPARK ZWIJNAARDE 82
9052 Zwijnaarde
Belgium
NO AAR VALUE SHARES 746.090 0 26,85
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[ Nr. | B8E0836.533.938 |

A12]

SOCIAL BALANCE SHEET

Number of joint industrial committee:

EMPLOYEES FOR WHOM THE ENTERPRISE SUBMITTED A DIMONA DECLARATION OR WHO ARE RECORDED
IN THE GENERAL PERSONNEL REGISTER

During the current and preceding period

Codes

1. Full-time

{period)

2

Part-time

{periad)

3. Total(T)or
Total full-time
equivalents
(FTE)
(period)

3P. Total (T) or
Taotal full-time
equivalants
(FTE)

{preceding pericd)

Average number of employees ...
Number of hours actually worked ...............

Al the closing date of the period

By nature of the employment contract
Contract for an indefinite period ..
Contracl for a definite period ........ocee0.

Caoniract for the execulion of a apa:cﬁmlly mﬁgnad work ...

According to gundnr and study level
Men ..

snnmdw adumhm

higher non-university education ..............

university education ..........
Wmn i

university education ................... R

By professional category

Workers ......

100
101
102

0.6 (FTE)
1.032 (T)
46.695,98 (T)

e B P PP P TP I PR PP

FRASEAE AR R R R R ERA RS

R L T T PP T PP T T T T TP

R P TR T D T T T PP

T T R P T P P T P TP PR

BAEES SRR AR bRt

D T TR PP PP

Codes

i

Full-time

2. Part-time

3. Total full-time
equivalents

105

EECEE TR

M
112
113

RCLELEE R

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

. | 130
134
132
133

LT TTETTE

P TP T TR T

SRR R R

FRAS SR bEn -
v ELIRY
....................... +
EECERCEE -
EXTETEES
EXLRY L]
LEEEe Fradras
. adn *
LT ETs +

SERAERA SRRt

1.0

1.0

L TP TP L R

PTA -

1.0

SERsEEEEtEdb Rt

1.0

Balansanalyse - A2019b - 24/ 25




| Nr. | BF0836533.938 |

A12 |

LIST OF PERSONNEL MOVEMENTS DURING THE PERIOD

1. Fuli-time
ENTRIES Codes "

3. Toial full-time
equivaians

Number of employees for whom the enlreprise submitled a
DIMONA, declaration or who have been recarded in the gamrai
personnel register during the financial year . s 208

DEPARTURES

Mumber of employees whose contract-lermination dale has been
enterad in DIMONA declaration or in the gunuml persunnul
register during the financial year .. U

1.0

INFORMATION ON TRAINING PROVIDED TO EMPLOYEES DURING THE PERIOD

Total of initiatives of formal professional training at the expense of the Codes
employer

Man

Codes

Women

Number of employees IMVOIVED ..o sesssmesssesssssnsseeees | 5801
Number of actual training ROUrS ...t esien. | 5802
Net cosls for the entarprise .. S P (1. 1
of which gross costs dimcnyr lirlcad to training SRR - <]
of which fees paid and paiments to collective ﬁ.mds ST . <
of which grants and other financial advantages reuehrad {l:n dedmtj ... | 58033
Total of initiatives of less formal or informal professional training at the
axpansea of the employer
Mumber of employees INVOIVED ........c.oveeninnrs s | 5821
Number of actual training hoUrs .......ccciiininni e ssres s sssesees | 5822
Net costs for the enterprise ..., | G523
Total of initiativas of initial professional training at the expense of the
amployer
Number of employess IMVOIVED ... s | 5841
Number of actual training hours ..., | G842

5811
5812

....... 5813

aaaaaaaaaaaaaaaaa

58131
58132
58133

.......................

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

------------------------
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20 1 | EUR

NAT. | Datum neerlegging | Nr. Biz. | E. D. VKT 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: ... INVIBES ADVERTISING. .........cooueiiorscesecersiesesmssnsssee oo ssassssssesssessssssssasssrassssessessessasssssas sttt et sessssesmesssoesnes

Rechtsvorm: ....../NB8MHOZE VENNOOISCRAD. ... ..o\ e et ee oo

Adres: ...... JECHNOLOGIERARK ZWIINAARDE ...........oooveeveeeeeeeeeevereeseseessessessassesssssessseesssssssseseessodNE2 oo B2 BUS:

Postnummer: ...9092............... Gemeente: Zwilnaarde

......................................................................................................................................

Land: ........ BoGf.....o.ovoeeeeeeecrrearerernn

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondememingsrechtbank van .......Gent, afdeling Gent .. . ... ... .

Internetadres':

............................................................................................................................................................................

Ondememingsnummer BE 0836.533.938

DATUM 30! 04 |2014 van da neerlegging van de oprichlingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akle tot statutenwijziging vermeldgt.

JAARREKENING | JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |
goedgekeurd door de algemene vergadering van I 22 1 05 | 2020 I

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dektvan | 01 / 01/ 2019 |t |31 / 12 1 2019 |

Vorig boekjaarvan | 07 4 014 2018 | [31 4 127 2018 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn 0¢001B42 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt,

Totaal aanlal neergelegde bladen: ... 39 .. ... MNummers van de seclies van het standaardmaode die nist werden neergelegd
omdal Ze ML AIBNSHG ZIR: ..oy ssas 10 arse s s e st e sess et st 2 s s et eebee et e A e etees e eem et e et et en et
Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) {naam en hoedanigheid)
1 Facultatieve vermelding.

2 Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002



| Nr. | BF0836.533.938 VKT 1 |

DE SITUATIE VAN DE ONDERNEMING

Betreft deze Jaarrekening een vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het nieuwe Wetboek van
vennootschappen en verenigingen van 23 maart 20197 nee

Balansanalyse - VKT2019b - 2/ 39



INr. | BE0836.533.938 | VKT 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LMST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemaente) en functie in de
onderneming

Nemo Services BVBA Bestuurder
Nr.: BE 0861.454.129 20/05/2016 - 22/05/2022
Hettingen 47, 9860 Costerzele, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Kris Viaesmynck
Heltingen 47, 9860 Oosterzele, Belgié

NP Finance Sociélé Bestuurder
Reu des Petites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, Frankrijk 20/05/2016 - 22/05/2022

Vertegenwoordigd door:

Nicolas Poilet
Rue des Pelites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, Frankrijk

Elewaut & Co BVBA Bestuurder
Nr.: BE 0466.979.873 20/05/2016 - 22/05/2022
Zeedijk 22 bus 9.01, 8370 Blankenberge, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Frank Elewaut
Guido Gezellestraat 46, 8020 Oostkamp, Belgié

eFCes BVBA Bestuurder
Nr.: BE 0807.357.130 20/05/2016 - 22/05/2022
Lange Munte 72 bus A, 9860 Oosterzele, Belgié
Vertegenwoordigd door:

Filip Calfiau

Lange Munte 72 bus A, 9860 Oacsterzele, Belgié
Marc Vanlerberghe Bestuurder
Sesame Court 1224, CA 59408 Sunnyvale, Verenigde Staten 20/05/2016 - 22/05/2022
Stefan Renninger Bestuurder
Chemin du Couchant 8, 1185 Mont-sur-Rolle, Zwitserland 20/05/2016 - 12/11/2019
Martine Buysse Commissaris
(Bedrijfsrevisaor) 20/05/2019 - 27/05/2022

Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde, Belgié
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[Nr. |  BE0836533.938 | VKT 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkale opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettslijk niet toe

gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening Ww@®d / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsravisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, mosten hiema worden vermeld: naam, voornamen, bercep en woonplaals van elke externe accountant of
bedrijisrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zZijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming**,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifigren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
Zijn lidmaatschapsnummer bij het Berogpsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van Zijn opdracht.

Aard van de
Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschaps- opdracht

nummer (A, B, C en/of D}

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0836.533.938 | {

VKT 3.1 |

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ...oooooiiiiniiniionsrmssssrsssessmsesssmssosesss R

Immateridle vasta activa .............ccocoeeeeeenn, ee— 6.1.1
Materifile vaste BCtIVAE ...........c.cocoriiniiiinersessr e srssessessssenss . B2

Terrelnen an gebouwen ... i e R TSRS
Meubilair en rollend materieel ...............enns R R PO L P
Leasing en soortgelijke rechten ...
Overige materidle vaste activa .............

Activa in 2anbouw an VOOrUHDLaIINGEN ......................

Vorderingen op murdan @ién ]ur
Handelsvorderingen ..
Overige VOrdenngen ... s

Voorraden an butnllngm in uimnring
Voorraden .. P—

Beslellingen hdhmafh'ng
Verderingen op ten hnn-glhiinjnr

Liqulde middalan ... s

Overlopende rekeningen ............. e e P S

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20
21728
21

22127
2
23
24
25
26
27

28

29/58
20
290
291

30/36
7

40/41
40
Lyl

50/53
54158
43011

4.692.610,18
1.318.244,34

3.371.726,54

4.003.004,70

1.514.165,32
1.514.165,32

.............................

760.517,08
681.368,02
79.149,06

1.705.628,79
22.693,51

3.762.015,40
1.037.616,82

.............................

2.723.445,00

3.894.938,48
1.076.742,77

239.911,04
220.646,97
19.264,07

2.554.558,44
23.725,23

20/56

§.695.614,88

7.656.953,88
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| Nr. | BE 0836.533.938 |

[ VKT 3.2 |

Toel.
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .........coccooonennv. T O Ly

Gaplaatst KAPRAAL ......icromocrisiasisrssritrimamrmms s ssresessseasss
Niet-opgevraagd kapitaal * ................. b A

Voor aigan aandelen .......o.....
Andeara ..

Voorschot n?n de vennoten opdnwﬂ:llling van hat

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ...oocoviiiinns

L L L R R T T P e R P P T P P PP C T TS

T TR P R T L)

Voorzieningen voor risice’s an kosten ...
Fiscale lasten ..
Grota hanﬂnllm en nrmmnudswnrknn
Overige risico's en lmten R T

Uitgestelde belastingan ...

B T P LT

4 Bedrag In mindenng te brangen van hat geplaatsio kapitaal
5 Bedrag in mindering te brangen van de anders bestanddslen van het sigen vermogen

Codes

Boekjaar

Varig boekjaar

1015

10
100
101

"
12

13
130
131
1310
1311
132
133

14
15

19
16

160/5
160
161
162
163
16445

168

6.896.869,66

5.164.982,11
5.164.982,11

940.400,00

791.487,55
193.467,82

.............................
.............................

5.267.376,21

4.164.983,11
4.164.983,11

940.400,00

161.993,10
161.993,10

.............................

.............................

.............................
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| Nr. | BE0836.533.938 |

| VKT 3.2 |

SCHULDEN .........cooniiiminniniaans A R N L L e

Schulden op maer dan &8n Jaar ... .
Financiéle schulden ........ P R D S Ry e
Kredlaunmﬂlngan Inaslng:a{:tmlden an smrtgeiipca
schulden .
Dmlge‘lenhgan
Handalxsru AN o i S s s B s
Ontvangen mmlbelalhgﬂn op hasteliingun
Overige schuldan ... TR

Schulden op ten hoogste één jaar _..
Sd'luidﬂﬂ op meer dan één }au die hmnm hat }aar vawaliun
Handelsschulden .....

Te haﬁanwiuﬂls
Ontvangen mul‘.bddlngun np hﬂlnllhgen
Schulden mel hﬂkﬂkkmg tot halasmnqn bazddﬁgingnn en

Belastingen ..

Eluzutdigingnn en sodal& Iasten
Overige schulden ..

Overlopande rekeningen ...........ccoceevvncnnniiniesi e
TOTAAL VAN DE PASSIVA

LR

LTI TEET e

LT LT e P P T T T TP P T T

BAERREAE SR B AR R R r R R AR R

TP

CLETCER e

SEdEa R b B T TP T T T TR

R TP T LT TR

L TR

B B R A T AR RR AR

Toel.

6.3

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4

17213
17410
175
176
17819

42/48
42
43
430/8
439

440/4
441
46

45

45013
454/9
47/48

492/3

1.798.745,22

1.211.646,08
1.211.646,08

538.163,62
673.482,46

585.392,38
468.213,80

103.507,34
103.507,34

13.091,83
2.574,98
10.516,85

579,41

1.706,76

2.389.577,67

1.871.544,51
1.871.544,51

841.118,85
1.030.425,66

510.950,06
459.416,10

50.438,24
50.438,24

.............................

895,88
7.083,10

10/49

8.695.614,88

7.656.953,88
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| Nr. | BE0836.533.938 | | VKT 4 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorlg boekjaar
Badrljfsuphr-ng:hn an hidrljfsknmn
Brutomarge .. {+m 9900 1.352.420,11 633.659,15
Waarvan: niﬂ rawrrm beckl]fsnphmngsm TEA | e T
Omzet*® .. TO | e
Handalsgnndamn, g;mnd— en lmipulﬁnlfm lienstan an
diverse QoBOEMBN" ... e rsssssemsasssnsns BOEY | o | EEEEREGR.,
Bezoldigingen, sociale laslen en pensioenan .........(+W{-) 64 | 62 46,695,98 .
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosien, op Immaleriéle en materiéle vaste activa 630 668.687,93 580.910,28
Waardeverminderingen op voomaden, op bestellingen in
uitvoering an op handulswrdnrinpan Iuwuagmgun
(terugnemingen) . e # M=) B3I | i | tcmmssmsisie
Voorzieningen voor risiooa an lsmtun toevnayngm
(bestedingen en terugnemingen) .. {-i-}.r‘(-} B35/8 | i
Andere bedrijffskosten ... 640/8 6.725,70 1.786,97
Als harstmutc.lrarhgshoahn gﬂnﬁ'ﬂﬂd& bntﬁifskosten l: } 649 |
Niet-recurrente bedriffskosten .. - — B6A | e
Bedrijfswinst (Bedriffsveriies) ..............c..ccccooooieennnno(#)(=) 9901 630.310,50 50.961,90
Financiéle opbrengsten ... 64 | 75/76B 55.490,01 15.257,39
Recurmrente financiéle upbrengﬂm 75 55.490,01 15.257,39
Waarvan: kapitaal- en htemﬂ:uhsﬁiu F: T [OOSR S b
Niet-recurrenta financiéle opbrengsten .. T6B | . b SRS
Financiéle kosten .. areras Gmmmiidinassisesan i ve B | 65/668 55.687,12 41.182,47
Recurrente ﬂmnni&h hosten s bR 65 55.687,12 41.182.47
Niet-recurrante financiéle Immm 668 | i,
Winst (Verlies) van het boakjaar véér belasting ........(+)/(-) 9903 630.113,39 25.036,82
Onttrekking aan de uitgestelde belastingan ........cc.cccvnneee. T8O | e
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................... BB0 | e
Balastingen op het resultaat ..o [#)1() 67177 618,94 937,96
Winst (Verlies) van het boekjaar ................... V() 9904 629.494,45 24.098,86
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........................ 7,50 I | e —
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..................... B89 | s b
Te bastemmen winst (verlies} van het boekjaar .......... (+)(-} 9905 §20.494,45 24.008,86

Facullatieve vermelding,
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| Nr. | BE0836.533.938 [

| VKT 5 |

RESULTAATVERWERKING

Te bastemmen winst (verlies) .
Te bastemmen winst l:vaﬂmj van hal b-udl:iaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrakking aan het sigen vermogen ...........cccinnn, T S W

Toevoaging aan het eigen vermagen ............. R iR i R e s e B
aan het kapitaal en aan de uilgIMEPremMies ..o

AEEAEES SRR bbb Ry

Overgedragen winst {verlies) ..........
Tussankomst van de vennotan in hat verlias ...

LT LT T P T TP P P A

Vergoeding van hai Impilul i
Basururdmnfzaakvo&rdam
Werknamers ....... perrerernr e e SRR S T A
Andere mdlhahhendan

T TP T P P P T PP T T T PP TP r e

Codas

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
{2905)
14P

791/2

§91/2
681
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695

696
697

629.494,45
629.494,45

31.474,72
598.019,73

24.098,86
24.098,86
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| Nr. | BE0836.533.938 | VKT 6.1.1 |

TOELICHTING
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccceccoeeemerrrrrennn. 80s9P JOXXXXXXXXXXXXX 2.317.782,96
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8029 811.514,76

Overdrachten en buitengebrutkstellingen ..............cccrmvevurerennrerresnrernsienennnns (B30 | e a—

Overbogkingen van een post naar een andere ........cccoevereveniesenn (M) 8049 | e,
Aanschaffingswaarde per einde van hat boekjaar ............c.ccerecremmemeerennne. 8058 3.129.297,72
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8129P XXXXXKKXXNXNON 1.280.166,14
Mutaties tijdens het boskjaar

GEDOBKL ..ot st e e r e e s 8079 530.887,24

TEIUGGENOIMEBN ..ottt i v rns s s ssessesasnssessssssnesssresarssessnsessansnsnssrraes B0BY | e

Verworven van derden 8099 | e

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cioervernesennnnns 8108 |  crerenrereene

Overgeboekt van een post naar een andere ........occeevronccinicececnans (F)-) §8119 | i
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8129 1.811.053,38
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccoocvovevrerncniiineaetenss (21) 1.318.244,34
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[ Nr. | B8E0836.533.938 [ VKT 6.1.2 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............co.ccoovveniecieseennns 8199pP J00000ONXAXAX 15.574,58
Mutaties tijdens het boakjaar

Aanschaffingen, metinbegrip van de geproduceerde vaste activa ............... 8169 3.401,97

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccovvrnnrerninnssiennene,. | 8479

Ovarboekingen van een post naar een andere .........ccovueevenenn(F)(=) | 8188
Aanschaffingswaarde per sinde van het boakjaar ..........cccceceecrcvrrvmsscrnerenie 8199 18.976,55
Meerwaarden peor einde van het boekjaar ...........ccceceinnvniesnvcrnseccrecnscenenn. | 8259P XOCOCOOOEXXXXX | evrvsrnrrnncnnerenes
Mutatles tijdens het boskjaar

GEDOBKE ...corvvimiernsinrnsirrss s sasssessssssssssrenseeros | B218 | e

Varworven van derden .........iiimimimmmmmmsmsrsmsssessssssssscsarssrosessorsermnses § B228 | virsrsrcscerens s

Afgeboakt i R T 3 e rcesnsr it ias s i v B239 | lRGEnuE

Overgeboekt van een post naar een andere .........cevenccnnennn{F(=) | 8249 | i,
Meerwaarden per einde van het boskjaar .............cccceveenene. B259 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8329p JOOOXXAXKXNX 14.621,00
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE ..veorie s en s ea s ressenas 8279 1.716,25

TEIUGGENOMIBIL .c.v.vveiiiessiisisersssisinmssresssnsssssnssestasassastessseresnsresasiosassasaessasasss 8289

Verworven van derden ... isisssss B2099 | iEcunil...snilih

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccocevvciecnnnn. B309 | e

Overgeboekt van een post naar een andere .......cccvvvevncenecnveeenene{ (=) | 8318
Afschrijvingen en waardeverminderingen per sinde van het boekjaar ........ 8329 16.337,25
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cceceoneermrocnrereenetsnnens (22/27) 2.639,30
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| Nr. | BE0836.533.938

VKT 6.1.3 |

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaflingen ..o,

Overboekingen van een posl naar een andere ...
Andere mutaties ...

B T R TR e P T P PP T T T PP

B T T T TP T T P T TP PR

L LT P P P TP

D P P T T P T

A+W()
FRTRROOR by | O]

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................ccocovvien

Meerwaarden per einde van het boekjaar .............

Mutaties tijdens het I:-nol:jur
Geboekt ..
'H’arwm'vm van dm:lnn

Afgeboekt ...

Dmgabmkt van aan pust naar een mdm
Meerwaardan per einde van het boekjaar ...............cccecuee..

B R A AT LA SRR

B R L P LT R PP P TP P

FEAES B AP r RAEA RS A SRS A R

B P P e T PP P T PP PP

HEEESA Rt pr e e R
FRAERRER R
P

'.’ﬂ-‘{ )

B T T P T L TP

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........cocooiveniiieiiinennn,

Mutaties tijdens het boekjaar

Teruggenomen ..
Verworven van dﬂdan .

Afgeboekt na overdrachten en hl.itengebrﬂmtullngen

Overgeboekt van een post naar een andere ........ccccce...
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar ..........c.ccccven

R R T AR SRR

e PR T TP PP T PP

FEEEEE RS R R TRER A

P T T T T T TP
RCLCTELE R PR DT

S P T T L L T Ty

R {+}.r[.}

SRARA R b

D R R PP T TP T T T TP

e F M)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..................coo........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ................

Fadbsdnar s rnan

Boekjaar

Vorig boekjaar

B83a5P

8365
B3TS
B3as
8386

8395

B455P

B415
8425
B435

B455
8525P

8475
8485

EEXXXXXXXXKXXNX

648.281,54

B TP LT PR

2.431.336,04

XXXXXAXXXXXXXXN

FEEESERad At nT S
SEESEER R RAbry

840.400,00

KEEXXXEXUXXXXEXX

SAFEEES e ra
LI IETLr o

P E.

XK XHKNX
8,50
3.371.726,54

1.783.0564,50

540.400,00

LR T T T P

8,50
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| Nr. | BE0836.533.938 |

VKT 6.2 |

STAAT VAN HET KAPITAAL

EIGEN AANDELEN
Gehouden door de vennootschap zell

Aantal 3andalen ... e
Gehouden door haar dochlers

KAPHASIDEOAIBG -.rcv.evoecve oo seeeeesssoseesesorsseseesseeseesesssoeseseeseeseeesese s e

Aantal aandelen ..........ccoenememreenie e

R B R R R TR R R R R R AR s

B T PP PP TP T P PP PPN

Codes Boekjaar

wmvssesnnannanensss | 8722 PR e

revsiaananiciaie | 8732 ST
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| Nr. | BE0836.533.938 |

VKT 6.3 |

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET OORSPRONKELIJKE LOOPTLID VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOORTIID

Totaal der schulden op meer dan &én jaar die binnen het jaar vervallen ..................

Totaal der schulden met ean rasterande looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .
Totaal der schulden met een resterends looptijd van meer dan 5 faar ...,
GEWAARBORGDE SCHULDEN {begrepen in de posten 17 en 42/48 van da passiva)

Door Balgische wcrhulduhutalllngm gewaarhnrgdn schulden
Financiéle schulden . T R T T T CL AT
Kmdiurlimhllmm Iaashgachuldan en nnaﬂgﬂﬂt& mldeﬂ
Overige leningen ...........
AR IR Y s i iamisbins v i Sy B T B P AL S i e, S o
Te betalan wiszah T
Ontvangen vn-orurtheialinganup BB I BN osiisivaiosctiimmmnnis s b e T T P,
Schulden mat batrekking tot bezoldigingen en sar.iala lasten ......
Overige schulden

FRASSA SRS maend R R B K B AR AR B R AR

B B T T ST

B P P PP P T L P T P T P T

--------- e L L R R P T R P PP T PP PP e

Totaal van de door Belgischa overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..............coooonvienes

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerhaden gesteld of onharroepelijk beloofd op activa
van de ondarneming

Financiéle schulden . el e 2 i s s AN e e AT T T S i m
Kmdiahnﬂdlhgm, Iaasingndukhn an smrtgaﬁka sd'luldun

LR IR LM BTN, 1 mmiemsnmsmmssmmsman s s e 03 5 LA R 48 e o i
Ta betalen wissah

T T T T T T T S R RS

Ontvangen vooruitbetalingen op bumllhgun

&WMMHMMMH%WMWM

Eazuldlnlngeﬂanwdﬂalaﬂm .....................................................................................................

Overige SCHUIIBN ....c.oeeceereeceinaceracesssemss e svesares
Totaal der schulden gmurbnmd door zaknliike zekerheden gnmid of mw-lik halnofd

R P T R R T P PR PR T T

op activa van de onderneming .........c..c.... A

Codes

Boakjaar

BB R R T R R A AR R REA R

(42)
8912

8913

8921
891

201

8981
8991
9001
9011
8021
9051

92061

8922
892

902

8982
8992
9002
9012
a022
9032
9042
9052

9062

468.213,80
1.211.646,08

SEERE AR bRy

841.118,85
841.118,85

LT R L PP

841.118,85
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[ Nr. | BE0836.533.938

| VKT 6.4 |

RESULTATEN

PERSOMEEL EN PERSONEELSKOSTEN
Werknemers waarvoor de andernaming een DIMONA-verklaring heeft

ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeslsregister
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...............

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF
UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Niet-recurrente opbrengsten ...
Niet-recurrenta bedrijfSOpBrangSIEN ...t e rees
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...,

Niat-recurrants financiBle KOSIEN ... reserssessesessessessesas

T

FINANCIELE RESULTATEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9087

76
(76A)
(768)

66
{66A)
(668)

6503

0.6

dbmadEad e R E R R

EmdbEd bRt R R ERa R

S4EmdERdb Rt R ErarER S

S EAAE RS

BRdERa ks TERa

BEASEEARAEER ARt

R R

B TP O P
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

[ VKT85]

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

IJUIHRDEEDHDEIHIEHH!GiBESTELDEGMFCHHHEIHMDEFELLH(EEIIHJFD!EPER&QCHHJJKELZEHERH!@EH
ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN -

Waarvan
Door de ondememing geéndosseerde handelseffecten in omloop ............

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gestald of
onherrcepalik beloofd als waarborg veor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .........c.cooeeieinnrs
Pand op het handelsfonds - Basdrag van de hschd]umg
Fand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven acliva ...
Zekerheden op de nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa ..o ceevirssinenans
Zakelijke zekerheden die deor de onderneming op haar eigen activa werden gestald of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en varplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de DEZwaards ActiVa ..o e s e e
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ...........
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .......
Zekerheden op de nog le verwerven acliva - Bedrag van de betrokken acliva ..o

L P TP PR

D LT P P PR PP L

AR R R R TR PR R EEEE kAR

SRAREAREAR AR bR bR e

B T T T T P T T TR T T TP P PR
R R R R TR P AR ERERA R

R LR e T T PR P e P PP T

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

sapas R TR A TR R RRT R AR R

AR R T R B R0 0000 0 8 B B A R B AR

B B R B R BB B R B T B R R B8 R B AR B

Codes

9149

9150

9161
97
2181
91m

9162
/2
9182
o192
9202

PEARES AR A SRR bR bER Ay

BEdES AR a bR rn Ty

MR EAEEE B

1.392.500,00

ECTETErS

B ST PET PP

LR LT L P e e

PP

R L P D T e T P T T T T PRI

BARAREAR AR bR R R RS RS R R TR R

CCTETE T ST E L

ERLTE LR P T E T TR

MRS REEEE

Balansanalyse - VKT2019b - 16/ 39



[ Nr. | BE0836.533.938 | [ VKT 6.5 |

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatragelen om de daaruit voortvioeiande kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien ult reeds gepraesteard werk .................... 9220 | e
Basis en wijze waarap dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioelen van enige batekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die nist
kunnen worden becijferd)
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| Nr. | BE0836.533.938 | | VKT 6.6 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS,
ZAAKVOERDERS EN COMMISSARIS(SEN)

Codes Boekjaar

VERBONDEN OF GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Waarborgen toegestaan in hun voordeal ............ccocoernnne e A R T
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel .. SR -
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF REEI-I'I'SPERS’UHEH D! DE CIIJERIEIHIG
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Voomaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, inlerestvoet, looptijd, eventueel afgelosle of afgeschreven bedragen of
bedragen waarvan werd afgezien

Codas Boekjaar

Waarborgen toegestaan in hun voordeel ... | 9901 [ s
Andeare betekenisvolle verplichtingan aangegaan In hun voordesl ... [ 3902 | e

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HLJ (Z1J) VERBONDEN IS {ZIJN)
Bezoldiging van o8 COMMISSANS .. siesrsmsttsmsrsssrmessrresesssssessesrssessssessass 18.376,56

R O 0 0 B BB B B B 5 B B T B B B B BB o B S4B S B B b b B 8 B e e R RS

B T P Fettmabedrnsranrarrarres

R R R BB R R T T T B BB B A T R R R SRS E A

TRANSACTIES BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN DIE DIRECT OF INDIRECT ZIJN AANGEGAAN

Boakjaar

Met de personen die een deelneming in de vennootschap in eigendom habben
Aard van de transactie

B BB R BN PR R B BB R A AR R R R R

B 0 D B 0000 o e 0 BB B A BB o e

B B B T T N L T B0 B B B B 0 0 B 8 B o BB B 0 0 B 0 BB A B LB B R B SR AR n i an bbb g br s penmr Frmibmdsatestrinrarraney

--------------------- A o B S B B b R E T TR T LB 0 000 4 T B B A B K A AR R R AR PP

Met de ondarnamingen waarin de vennootschap zelf een desineming heeft
Aard van de transactie

R T T T B R T T T T TP T T T T T PP e R e i e TP T T T I T ITT T

B A R S N T R T R R R R RS R = B e R R R PR PR R AL RN R EE SR FEEHRE e e e S riTraTrErETEES rRATEaLEEE
SR LREEAFRIHEA RS HREHEA RS bR Ed bRt ra T aTr B R L R P P LT L PRy PTTTTIT LTI T AR AR R R Bk B T P
Mat de leden van da lulidhggnwnd- toezichthoudende of 'huﬂuumnrgm van de wmmnhap
Aard van de transactie
B T T PR T PP PP rY PYTTTY ELTEY - ECRE LT CEERS - Lalls
CEE L + R R R A B A R A S A A S R T T R T R R TR R L R R PR TR T

A A TR T T R B AR R BB R RS R B T R R A R R B AR
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| Nr. | BE0836.533.938 | | VKT 6.7 |

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederondememing(en} en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstelien) en openbaar maakt (maken)*:

Indien de moederondememing(en) (een) ondereming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarmrekening verkrijgbaar is*:

.

Wordt de jaarrekening van de ondememing op verschlllende niveaus geconsolidesrd, dan worden deze gagevens verstrekt voor het kleinste geheel van ondememingen
waarvan de vennootschap als dochtar deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrakening wordt opgesteld an oggﬁﬂégme - VKT2019b - 18739



[ Nr. [ BE0836.533.938 VKT 6.8 |

WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit wvan
30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

Ten opzichte van het vorige boekjaar werden de waarderingsregels qua verantwoording of toepassing

niet gewijzigd; zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een positieve/negatieve invloed op het resultaat van het boekjaar voor belastingen ten
belope van 0 EUR.

Specifieke waarderingsregels :

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar :

Activa Methode Basis Afschrijvingspercentages
L(lineaire) NG (niet- Hoofdsom Bijk. kosten
D(degressieve) geherwaardeerde) Min - max Min - max
A{andere) G (geherwaardeerd)
1. Oprichtingskosten L NG 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
2, Immateriéle vaste activa L NG 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33

3. Industriéle, administratieve of commercié&le gebouwen (*)

4. Installaties, machines en uitrusting (*)

5. Rollend materieel (*)

6. Kantoormaterieel en meubilair (*} L NG 33,33 - 33,33 32,33 - 33,33
7. Andere materiéle vaste activa

{*)Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een
afzonderlijke lijn vermeld.

Materiéle vaste activa :

In de loop van het jaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord :

Financié&le vaste activa:

De aandelen worden tegen hun aanschaffingsprijs geboekt exclusief de bijkomende kosten die ten
laste van de resultatenrekening vallen. Ze worden elk jaar afzonderlijk gewaardeerd.

In de loop van het boekjaar werden geen deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord:
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[ Nr. | BE0836.533.938 ] | VKT 6.8 |

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de methode van de
individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde,

Schulden :

De schulden bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente.

Vreemde valuta :

De omrekening in EUR van tegoeden,

schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende
grondslagen :

Vlottende activa en passiva, uvitgedrukt in vreemde valuta, worden cmgerekend aan de hand van de
slotkoers op het einde van het boekjaar.

De resultaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt :
De omrekeningsverschillen worden per munt geglobaliseerd.

Een negatief omrekeningsverschil wordt ten laste gelegd van het resultaat.

Een positief omrekeningsverschil wordt verwerkt via de overlopends rekeningen.
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L Nr. | BE0836.533.938 | [ VKT 6.9 |

ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN
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[Nr. | BE0836.533.938

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondememingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de post 28 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit {opgenomen in de posien 28 en
50/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rachistreeks

dochters

Aard
Aantal % %

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

{+) of

)

{in eenhedan)

INVIBES ADVERTISING SAS
FR39537450140
Buiteniandse onderneming
Rue des Pelites Ecuries 24
75010 Parijs (10) - France
Frankrijk

INVIBES SERVICES SRL
R0O30562825

Buitenlandse onderneming
Str, Grigore Cobalescu 46
010196 Bucuresti - Romania
Roemenié

INVIBES ADVERTISING INC
Buitenlandse ondememing
Avenue of the Americas, 7th floor
1177

10036 NEW YORK

Verenigde Staten

INVIBES SPAIN SL
B37563434

Buitenlandse onderneming
ADAJA FPC EDIF. M3 bus 1
37185 VILLAMAYOR -
SALAMANCA

Spanje

NDELEN
Tz ONDER
OMINALE
WAARDE

7.600 0.0

AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 20

1000 0,0

NDELEN
ZONDER
OMINALE

WAARDE 1.000 | 1000 0,0

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

EUR

RON

uso

EUR

874.547,00

328.715,48

-6.871,05

-44.430,41

21.143,00

253.952,81

-3.041,65

38.925,16
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INr. | BE0836.533.938

1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN {VERVOLG)

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar )
Belgisch recht betreg? rechistreeks dochters Jaarekening | Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code {(+) of )
Aantal % % .
(in eenheden)
AANDELEN
ZONDER
OMINALE
WAARDE 0 00| 1000
DREICOM AG
CHE-302.303.944
Buitenlandse onderneming
LANGESTRASSE 11
8004 Zurich
Zwitserland 31/12/2019 | CHF 47.431,10 -262.101,23
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 578.520 87,32 9,66
INVIBES FINANCE SA
B42153
Buitenlandse ondememing
Place de Paris 2 bus A
2314 Luxemboury
Luxemburg 31/12/2019 | EUR 28.028,99 -7.356,71
NDELEN
ZONDER
OMINALE
WAARDE 1.000 100,0 0.0
INVIBES ADVERTISING AG
Buitenlandse onderneming
Zweibruckenstrasse 15
80331 Munchen
Duitsland 31/12/2019 | EUR -276.776,02 -475.068,84
NDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 7.848 78,48 0,0
INVIBES ADVERTISING UK
UK12130396
Buitenlandse onderneming
UNDERWOOD STREET 5
N1 7LY LONDON
Veranigd Koninkrijk 31/12/2019 | GBP -53.485,92 -73.485,92
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 200 160,0 0.0
INVIBES ITALY
Buitenlandse ondememing
VIA GIOSUE CARDUCC! 31
20123 MILAAN
ftalié 31/12/2019 | EUR -31.647,25 -56.647,25
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DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN {VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een ondermeming naar

Aangehouden maatschappelijke rechien

Gegevens geput uit de |aatst beschikbare jaarrekening

! rachistreeks dochters . Eigen vermogen Nettoresuitaat
Belgisch recht betraft, Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER —— per code PRYTR
Aantal Yo % .
(in eenheden)
ALNDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 1 100,0 0.0
ML2GROW
BE 0676.644.086
Naamloze vennootschap
TECHNOLOGIEPARK
ZWIJNAARDE 82 bus 23
9052 Zwifnaarde
Belgié 31/12/2019 | EUR 136.292,02 -56.694,60
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 740 | 50,68 0,0
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[Nr. | BE0836.533.938 VKT 7.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE ONDERNEMING ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR HOEDANIGHEID VAN
ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaamekening van elk van de ondermnemingen waarvoor de onderneming onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende
jaarekening gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het
geval is; deze vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A, B of D) die hisronder wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:
A. wordt door deze ondememing openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;
B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaaki in een andere lidstaat van de Europase Unie, overeenkomstig
artikel 3 van de richtlijn 2009/101/EG;
D. betreft een maatschap, een tijdelijke handelsvennootschap of een stille handelsvennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreit, Eventuele code
HET ONDERNEMINGSNUMMER
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[ Nr. [ BE0836.533.938 | { VKT 8 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeit ontvangen overeankomstig het Wetbosk van vennoolschappen, artikel
631 §2 laatste lid en artikel 632 §2 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,

artikel 14 vierde lid; en het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten, artikel 5.

Aangehouden maatschappelijke rechten
NAAM van de parsonen die maatschappelijke rechten van de ondememing

in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de Aantal slemrechten
maatschappelijke zete!, zo het een rechispersoon betreft) en van het

Ni
ONDERNEMINGSNUMMER, zo het een ondememing naar Belgisch recht L Verbanden vemﬁhm *
betreft aan effecten | on effecten
VP VENTURES NV
BE 0477.693.920
TECHNOLOGIEPARK ZWIJNAARDE 82
9052 Zwijnaarde
Belgié
AANDELEN ZONDER NOMINALE WAARDE 746.090 0 26,85
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| Nr. | BE0836,533.938 | | VKT 9 |

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN {posten 45
en 178/9 van de passiva)
Vervallen balastingSchulden ...t s s sesas s et s snnns 8072 | i
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheld .........cccccoecccvinviene. | 9076 | i,
BEDRAG VAN DE KAPITAAL- EN INTERESTSUBSIDIES TOEGEKEND OF AANGEREKEND DOOR DE
OVERHEID OF DOOR OVERHEIDSINSTEELINGEN +-ctemrrretrstmmcntatiittasiamrnrenmrsrerte s instmnsnmeansonsonsesnssassnass 8078
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JAARVERSLAG
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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[ Nr. | BE0836.533.938

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar en het vorige
boekjaar

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...
Parsoneelskosien ...,

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Codes

. Voltijds

{boekjaar)

2. Deeltijds

{boekfaar)

Tataa! (T) of
totaal in
voltijdse
equivalenten
(VTE)
(boekjaar)

3P. Totaal {T) of
totaal in
voltijdse
equivalenten
(VTE)

{vorig boekjaar)

100
10
102

SERAESE SR bbb

0,6 (VTE)
1.032(T)
46.695,98 (T)

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeankomst voor een onbepaalde tid ...,

Codes

. Vaoltijds

2. Deellijds

3. Totaalin
voltijdse
equivalenten

105

110

Oversenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccoceinimiininnnn,. | 141
Overeenkomst voor ean duldelljk omschreven werk ............. | 112

Volgens hat geslacht an het studieniveau

1BGBK DNBIWEE .....oovovsisisnerisesiasisssst s ssrs s s s st ssssan
SecUNdair ONDEIWIJS ..o AL e e
hoger niet-universitair onderwijs ......
universitair ondemwils ... ———
IBQBT ONDRIWS ....evvoeerreeeesisssssssiaeceessnesssnsesessesssens
secundair ondenmijs ...
universitair ondenwiis ... R

Volgens de beroapscategorie

PATEIBIARIE . cvvrsira urissiinsiivaniadinsi ssams dsssss vimminaiios iims it seie i s nimndiai
BN i s et

113

120

21

it | 130
s | 134

132
——— L)

1200
1201
1202
1203

e | 1210
1211
1212
1213

b *
ECCEEERT CERCERTEE
LTy
........ PRSP
....................... .
EOTERY .
Frien #
-
dadn *

1.0

1.0

SEEERRE AR S R ma by
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| Nr. | B8E0836.533.938 | VKT 12 |
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
- 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalln
odes voltijdse
INGETREDEN equiva'en[en
Aanlal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die tijdens
het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
PErsoNeelSragister ... erenecse e e res 205 F R (O — 1,0
UITGETREDEN
Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende daturn waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde Nam ... e [ N
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleldingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken WerknemErS ............couiiiiiiinin e snsnsss e eeresrsnesesens 5801 SB11 | iy
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812
Nettokosten voor de onderneming ... essseneneennes - [ ——— BB13 | sciicssisunmnniosinmens
waarvan brutokosten rechistreeks varbonden met de opleiding .............. B0 | oaicsmi BB13Y | saiinaniiana
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 SB132 | St
waarvan ontvangen tegemostkomingen (in mindering)} .........c.cooccenuennne SH033 | .o 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WerkNBMETS ..........cveiicinisien s eresscsssssnenssessransees L1 7.5 I OO 5831 | i
Aantal gavolgde oplRidingSUIEN ...........cceereermrmeisnnmrencsesiessssssssssssaressssnees 8822 | e 5832 | eeereereeerenieans
Nettokosten voor de ondememing .........cccremiecrneeeoieeimnesresssereens L1: - 5833 | i
Totaal van de initiéle beroepsopleldingsinitiatiaven ten laste van da
werkgaver
Aantal betrokken WerkNeMETS ..........coeviineiircemnre s et e e ceeee e rrereenns 5841 [ e 5851 | e
Aantal gevolgde oplaidingSuren ........ccccvvvrevrreresinnnreiseemannerersreesessesesssnes 5842 | e BB52 | .oreereereeernesninie
Netiokosten voor de ondememing ..........roenrenrmnvcnnreesesnscnseisienseneens 5843 | et 5853 | i
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

[ VKT 13 |
REMUNERATIEVERSLAG

voor da vennootschappen waarin de overheid of dén of meer publiekrechtelijke rechispersonen een canirole uitoefenen (artikel 100, §1, 63 van het
Watbosek van vennootschappen)
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[ Nr. | BE0836.533.938 | VKT 14 |

NOTULEN VERMOGENSRECHTELIJKE BELANGENCONFLICTEN

ingeval van tegenstrijdige vermogensrechtelifke belangen lussen een bestuurder, een lid van het directiscomits, een zaakvoerder of een lid van de

directieraad en de ondemenming (artike! 259, §1 en §3, artikel 523, §1 en §3, artikel 524ter en artikel 915, §1 en §3 van hat Wetbaek van
vannootschappen)
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

VKT 15 |
BIJZONDER VERSLAG ENIGE VENNOOT (BVBA}

over de beslissingen en/of verrichtingen die esn vermogensrachtelijk belangenconfiict inhouden tussen de enige vennoof en de ondernaming en over de

tussen de enige vennool en de vennootschap gesloten overesnkomsten, tenzif het courante verrichtingen betreft die ander normale omslandighaden
plaatsvinden (artikel 261, 1ste en 3da lid van het Wetboek van vennaotschappen)
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

VKT 16 |
VERSLAG ENIGE AANDEELHOUDER (NV)

over de tussen de enige aandeslhouder an de onderneming gesloten overeenkomsten, fenzij het courante verrichtingen betrefl die onder normale
omstandigheden plaatsvindan (artikel 646, §2, 4de lid van het Wetboek van vennootschappen)
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[ Nr. | BE0836533938 |

| VKT 17 |

VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

van aen Europese vennootschap (artikel 938 van het Wetboek van vennootschappen) of van een Europess codperatiove vennootschap (artikel 1001
van het Wetboek van vennootschappen)
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[ Nr. | BE0836.533.938

VKT 18 |
JAARREKENING(EN)

van de andemerming{en) waarvoor de neerleggends ondememing onbeperkt aansprakelijk is in haar hoedanigheid van onbeperit aansprakalijk veninoot
of lid (enkel toe te voegen indien de codes A, B, C en D in sectie VOL 6.5.2 niet van tospassing zijn) (ariikel 100, §1, 6*/1, 7de lid van het Welhoek van
vannooi{schappen)
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ANDERE DOCUMENTEN

{door de ondememing fe specifiéren)
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STATUTORY AUDITOR'S REPORT TO THE GENERAL MEETING OF THE
LIMITED COMPANY INVIBES ADVERTISEMENT FOR THE FINANCIAL YEAR
ENDED 31 DECEMBER 2019

As part of the statutory audit of the financial statements of Invibes Advertising limited
company (the “Company™), we present you our auditor's report. This contains our report on
the financial statements and other legal and regulatory requirements. This forms a whole and
is indivisible.

We were appointed in our capacity as statutory auditor by the general meeting of 2 May
2019, in accordance with the proposal of the Board of Directors. Our mandate expires on the
date of the general meeting that deliberates on the annual accounts closed on 31/12/2021, We

have conducted the statutory audit of the Company's financial statements for four consecutive
financial years.

Report on the financial statements

Judgment without reservation

We have performed the statutory audit of the financial statements of the Company, which
include the balance sheet as at December 31, 2019, as well as the income statement for the
financial year closed on that date and the notes, with a balance sheet total of 8,695,614.88
EURO and of which the income statement ended with a profit for the financial year of
629,494.45 EURO.

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the assets and the
financial condition of the Company as at 31 December 2019, as well as of its results for the
financial year ended on that date, in accordance with the accounting reference system
applicable in Belgium.

Basis for our judgement without reservation

We conducted our audit in accordance with international auditing standards (ISAs) as
applicable in Belgium. Our responsibilities under these standards are further described in the
“Statutory auditor's responsibilities for the audit of the financial statements™ section of our
report. We have complied with all ethical requirements relevant to the audit of the financial
statements in Belgium, including those related to independence.




We have obtained, from the Board of Directors and the Company's officials, the explanations
and information necessary for performing our audit.

In our opinion, the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a
basis for our audit judgment.

Responsibilities of the Board of Directors for the preparation of the financial statements

The Board of Directors is responsible for the preparation of the annual accounts that give a
true and fair view in accordance with the accounting system applicable in Belgium, as well as
for the internal control that the Board of Directors deems necessary for the preparation of the
annual accounts that are not a material deviation that is the result of fraud or error.

When preparing the financial statements, the Board of Directors is responsible for assessing
the Company's ability to continue as a going concern, explaining, if applicable, matters
related to continuity and using the going concern assumption, unless the Board of Directors

intends to liquidate the Company or to terminate its business activities or has no realistic
alternative than to do so.

Responsibilities of the statutory auditor for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a
whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditor's report that includes our judgment. Reasonable assurance is a high level of assurance,
but does not guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always detecta
material misstatement when it exists. Deviations may occur as a result of fraud or error and
are considered material if it can reasonably be expected to influence, individually or
collectively, the economic decisions made by users based on these financial statements.

In conducting our audit, we comply with the legal, regulatory and normative framework
applicable to the audit of the financial statements in Belgium. The statutory audit does not
provide any assurance regarding the future viability of the Company, nor of the efficiency or
effectiveness with which the Board of Directors has taken or will conduct the business of the
Company.

In conducting our audit, we comply with the legal, regulatory and normative framework
applicable to the audit of the financial statements in Belgium. The statutory audit does not
provide any assurance as to the future viability of the Company, nor the efficiency or
cffectiveness with which the Board of Directors has taken or will conduct the business of the
Company.

As part of an audit conducted in accordance with the ISAs, we apply professional judgment
and maintain professional scepticism throughout the audit. We also carry out the following
activities:

+ Identifying and assessing the risks that the financial statements contain material
misstatement, whether due to fraud or error, identifying and performing audit
procedures that respond to these risks, and obtaining audit evidence that is adequate
and appropriate. as the basis for our opinion. The risk of not detecting a material
misstatement is greater if that misstatement is the result of fraud than it is the result of



errors, because fraud may involve collusion, forgery, deliberate failure to perform
transactions recording, deliberately misrepresenting or breaking internal control;

* obtaining an understanding of internal control that is relevant to the audit, with the
aim of designing audit procedures that are appropriate in the circumstances, but that
are not aimed at expressing an opinion on the effectiveness of the internal control of
the Company;

* evaluating the appropriateness of the accounting policies used and evaluating the
reasonableness of the estimates made by the Board of Directors and the related
disclosures;

*  Concluding whether the going concern assumption used by the Board of Directors is
acceptable, and, based on the audit evidence obtained, concluding whether there is a
material uncertainty about events or conditions that may cast significant doubt on the
the Company's ability to continue as a going concern. If we conclude that there is a
material uncertainty, we are required to draw attention in our auditor’s report to the
related disclosures in the financial statcments, or, if these disclosures are inadequate,
to adjust our opinion. Qur conclusions are based on the audit evidence obtained up to
the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may result in the
Company no longer being able to continue as a going concern;

* evaluating the overall presentation, structure and content of the financial statements,
and whether the financial statements reflect the underlying transactions and events in
a manner that produces a true and fair view.

We communicate with the Board of Directors regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant
deficiencies in internal control that we identify during our audit.

Other legal and regulatory requirements
Responsibilities of the Board of Directors

The Board of Directors is responsible for the preparation and the content of the annual report,
for complying with the legal and regulatory requirements applicable to the conduct of the

accounts, as well as for complying with the Companies Code, the Code of Companies and
Associations and of the Company's articles of association.

Responsibilities of the statutory auditor

Within the framework of our mandate and in accordance with the additional standard to the
[nternational Auditing Standards (ISAs) applicable in Belgjum, it is our responsibility, in al}
material respects, to review the annual report, as well as to comply with certain obligations of

the Code of Companies and Associations and of the articles of association, and to report on
these matters.

Aspects related to the annual report

After performing specific activities on the annual report, we believe that this annual report
corresponds to the annual accounts for the same financial year and has been drawn up in
accordance with Articles 3: 5 and 3: 6 of the Code of Companies and Associations.



In the context of our audit of the financial statements, we are responsible for considering, in
particular, based on the knowledge obtained in the audit, whether the annual report contains
material misstatement, or is information that is misrepresented or otherwise misleading. In
light of the work we have performed, we are not required to report material misstatements.

Statements regarding independence

- Our Audit Firm has not performed engagements that are incompatible with the statutory

audit of the financial statements, and has remained independent of the Company for the
duration of our mandate.

- The fees for the additional assignments that are compatible with the statutory audit of the
annual accounts referred to in Article 3:65 of the Code of Companies and Associations have
been correctly disclosed and broken down in the notes to the annual accounts.

Other mentions

- Without prejudice to formal aspects of minor importance, the accounting records were
maintained in accordance with the legal and regulatory requirements applicable in Belgium.

- The appropriation of results, which is proposed to the general meeting, complies with the
legal and statutory provisions.

- The Company has not complied with the provisions of the Code of Companies and
Associations regarding the deadlines for filing the annual accounts and the documents to be
deposited.

- We do not have to report you any other transactions or decisions that have been made or
taken in violation of the articles of association, the Companies Code or, as of January 1,
2020, the Code of Companies and Associations.

Statutory Auditor
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN DE NAAMLOZE
VENNOOTSCHAP INVIBES ADVERTISING OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER
2015

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van de nv Invibes Advertising (de
“Vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de
Jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en
is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering
van 2 mei 2019, overeenkomstig het voorstel van de Raad van bestuur. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten
op 31/12/2019. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de Vennootschap
uitgevoerd gedurende vier opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening

Qordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die
de balans op 31 december 2019 otmvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op die datum en de toelichting, met een balanstotaal van 8.695.614,88 EUR en
waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van 629.494,45 EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 december 2019, alsook van haar resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s)
zoals van toepassing in Belgig. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden
zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de
controle van de jaarrekening™ van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze
met betrekking tot de onafhankelijkheid.




Wij hebben van de Raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennocotschap de voor
onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van de Raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening

De Raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een
getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgi van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor de inteme beheersing die de Raad van bestuur
noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is de Raad van bestuur verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het
toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden
en het gebruiken van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de Raad van bestuur het
voornemen heeft om de Vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of
de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA’s is vitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg
van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen
door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader
dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgi& na. De wettelijke controle
biedt geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
van de efficiéntie of de docltreffendheid waarmee de Raad van bestuur de bedrijfsvoering van
de Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

* het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij



fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als
doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn
maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne
beheersing van de Vennootschap;

*» het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door Raad van bestuur

gemaakte schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

* het concluderen of de door de Raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er
een onzekerheid van matericel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van
de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan tc passen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van ons comimnissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de Vennootschap haar continuiteit nict langer kan handhaven;

* het evalueren van de elgehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van
de vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze dic leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met de Raad van bestuur onder meer over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze
controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van de Raad van bestuur

De Raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag,
voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing
zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van

vennootschappen, van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de statuten
van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de bijkomende norm bij de in Belgi& van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag,
alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en



verenigingen en van de statuten te verifiéren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecten betreffende het jaarversiag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat
dit jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld
overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening zijn wij verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het
jaarverslag een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is
of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

- Ons bedrijfsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn met de
wettelijke controle van de jaarrekening, en is in de loop van ons mandaat onafhankelijk
gebleven tegenover de Vennootschap.

- De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke
controle van de jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen werden correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

- Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgi& van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

- De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

- De Vennootschap heeft de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen inzake de termijnen voor de neerlegging van de jaarrekening en de neer te
leggen documenten niet nageleefd.

- Wij dienen u geen andere verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding
met de statuten, het Wetboek van vennootschappen of, vanaf 1 januari 2020, het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen, zijn gedaan of genomen.

Zwijnaarde, 14 april 2020
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VOLMACHT
De ondergetekende / The undersigned:

Naam / Name:

Adres / Address:

verklaart hierbij volmacht te geven aan Kris Vlaemynck

om deel te nemen aan de jaarvergadering en de buitengewone
algemene vergadering van de naamloze vennootschap
“INVIBES ADVERTISING”, met zetel te 9052 Gent,
Technologiepark 82, Belgié, met ondememingsnummer
0836.533.938, die gehouden zal worden op de
maatschappelijke zetel op 22.5.2020 om 19h00 met de
volgende agenda:

Agenda jaarvergadering:

1. Bespreking en besluit tot goedkeuring van de jaarrekening
m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31 decemnber 2019 zoals
voorgesteld door de RvB;

2. Bespreking en besluit tot goedkeuring van het jaarverslag van
de RVEB over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019
zoals voorgesteld door de RvB;

3. Besluit om, de winst / het verlies te bestemmen
overeenkomstig de jaarrekening en het jaarverslag;

4. Besluit tot volledige en algehele kwijting aan elke bestuurder
individueel en aan de vaste vertegenwoordigers van de
bestuurders-vennootschappen, ziinde Nemo Services BVBA,
dhr. Kris Viaemycnk, Société NP Finance, dhr. Nicolas Pollet,
Elewaut & Co BVBA, dhr. Elewaut Frank, BVBA eFCee, dhr.
Caillau Filip, dhr. Renninger Stefan en dhr. Vanlerberghe Marc
. voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar
afgesloten op 31 december 2019;

5. Besluit tot volledige en algehele kwijting aan de commissaris,
mevrouw Martine Buysse, voor de uitoefening van haar
mandaat tijdens het boekjaar afgesioten op 31 december 2019,

De lasthebber wordt namens de volmachtgever gemachtigd om
hem/aar te vertlegenwoordigen om alle stemmen tot uiting
brengen in de zin welke zijn lasthebber zal goedvinden op de
jaarvergadering.

De lasthebber wordt namens de volmachtgever eveneens
gemachtigd om hem/haar te vertegenwoordigen op alle
daaropvolgende vergaderingen die met dezelfde agenda
zouden worden gehouden omwille van het uitstel/niet bereiken
van het quorum op de hiervoor genoemde jaarvergadering.

Te dien ginde, alle akien en processen-verbaal te verlijden en
te tekenen, woanplaats te kiezen, iemand in zijn plaats te
stellen, en in het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal
blijken voor de vitvoering van deze lastgeving.

Gelieve de ondertekende volmacht per mail te versturen naar
Kris.Viaemynck @ Invibes.com

POWER OF ATTORNEY

grants a power of attorney to Kris Viaemynck

thereby authorizing the said person to represent the
shareholder in the annual general meeting and the
extraordinary general meeting of shareholders of the limited
liability company “INVIBES ADVERTISING", having its statutory
seatl at 9052 Genl, Technologiepark 82, Belgium, with company
number 0836.533.938, which shall be held at statutory seat on
22 May 2020 at 19h00 with the following agenda:

Agenda annual general meeting:

1. Perusal and approval of the annual accounts regarding the
financial year ending on December 31, 2019 as proposed by the
Board;

2. Perusal and approval of the annual report on the annual
accounts regarding the financial year ending on Dacember 31,
2018 as proposed by the Board;

3. Approval of the allocate on of profils/loss in accordance with
the annual accounts and annual report;

4. Approval to grant full, complete discharge to each director
individually and to the permanent representatives of the former
directors-companies, being BVBA Nemo Services, Mr. Kris
Viaemycnk, Société NP Finance, Mr. Nicolas Pollet, BVBA
Elewaut & Co, Mr. Elewaut Frank, BVBA eFCee, Mr. Caillau
Filip, Mr. Renninger Stefan and Mr. Vanlerberghe Marc, for the
performance of their duties during the financial year ending on
December 31, 2019;

5.Approval to grant full, complele discharge (o the
commissioner, Mrs. Martine Buysse, for the performance of
thair duties during the financial year ending on December 31,
2019.

The holder of this power of attorney is empowered to parlicipate
to all deliberations and decisions and vote on behalf of the
undersigned in the annual general meeting.

The holder of this power of aitorney is also empowered to
represent the undersigned at any future meetings with the same
agenda which would be held due to: (i) postponement of; or (i)
the presence quorum not being met at; the initial annual
meeting.

For this purpose, to sign all deeds, papers and minutes, to
delegate these powers, choose domicile and in general to do
everything appearing to be necessary or useful for the execution
of this mandate, and to delegate these powers.

Please mail the signed version of this power of attorney to
Kris.Vlaemynck @invibes.com

Te / Issued at

Op/on:

Naam
{ Name and Signature

en

(Please mention in your handwriting “good for power of attomey™

handtekening




