INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82

9052 Zwijnaarde

BTW BE 0836.533.938
RPR Gent (afdeling Gent)

INVITATION A LASSEMBLEE ANNUELLE D'INVIBES ADVERTISING SA (TRADUCTION)

Le conseil d'administration d'Invibes Advertising SA invite ses actionnaires & assister a I'assemblée

annuelle qui se tiendra le 22.05.2020 & 19h00 a son siége social, Technologiepark 82, 9052
Zwijnaarde.

L'ordre du jour et les propositions de décision de l'assemblée annuelle, qui peuvent étre modifiés le
cas échéant, sont les suivants :

1. Discussion et décision d'approbation des comptes annuels relatifs a I'exercice cloturé le 31
décembre 2019 comme proposés par le Conseil d'administration;

2. Discussion et décision d'approbation du rapport annuel du CA relatif aux comptes annuels cléturés
le 31 décembre 2019 comme proposé par le Conseil d'administration;

3. Decision d'affecter le bénéfice / la perte conformément aux comptes annuels et au rapport annuel;

4. Décision de donner décharge pleine et entiére 4 chaque administrateur individuellement et aux
représentants permanents des sociétés administratrices pour I'exercice de leur mandant pendant
l'exercice cloturé le 31 décembre 2019;

5. Decision de donner décharge pleine et entiere au commissaire, madame Martine Buysse, pour
I'exercice de son mandant pendant |'exercice cloturé le 31 décembre 2019.

Ainsi approuvé et signé par le conseil d'administration.

Quorum - Selon le CSA, aucun quorum de présence n'est exigé pour la délibération et le vote
concemant les différents points de I'ordre du jour susmentionné de I'assemblée annuelle.

Vote et majorité - Chacune des décisions proposées sous les points respectifs de l'ordre du jour
susmentionné sera adoptée si elle est approuvée a la majorité simple de 50% des voix valablement
émises. Une copie numérique d'une procuration avec les instructions est disponible sur :
hitp://www.invibes.com/documents/power2019.

Documents - Les actionnaires de la société peuvent obtenir gratuitement au siége de la société une
copie d'une lettre de procuration, des rapports spéciaux et des autres documents éventuels
mentionnés a l'ordre du jour de I'assemblée. Une copie digitale des documents est disponible sur :
https://www.invibes.com/be/nlfinvestors.html|



p

Au nom du conseil d'administration

NEMO SERVICES BVBA, administrateur délégué de INVIBES ADVERTISING NV,
Représenté en permanence par M. Kris Vlaemynck

Annexes :

» Les comptes annuels pour l'exercice clos le 31 décembre 2019;
rapport de gestion sur les comptes annuels pour l'exercice clos le 31 décembre 2019 ;
« Happort du commissaire aux comptes sur les comptes annuels et le rapport de gestion
pour l'exercice clos le 31 décembre 2019 ;
s Lettre de procuration



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82

9052 Zwijnaarde

BTW BE 0836.533.938
RPR Gent (afdeling Gent)

FOR THE ATTENTION OF THE SHAREHOLDERS / TRANSLATION

Dear Sirs,

RE: Invitation to the ordinary general meeting of shareholders of NV INVIBES
ADVERTISING, with registered office at 9052 Gent, Technologiepark-Zwijnaarde 82, CBE N°
0836.533.938, held on Friday, 22 May 2020 at 7 pm at the company’s registered office.

The Board of Directors of NV INVIBES ADVERTISING hereby invites you to attend the
annual ordinary general shareholders’ meeting that will take place on Friday 22 May 2020 at
7 pm at the company’s registered office.

AGENDA:

1. Deliberation and approval of the Annual Report of the Board of Directors 2019

2. Deliberation and approval of the non-consclidated financial statements as of
December, 31 2019

3. Decision to appropriate the profit / loss in accordance with the financial statements
and the annual report

4. Proposal to grant full and complete discharge to each director individually and to the

permanent representatives of the directors' companies for the performance of their duties
during the financial year ending on 31 December 2019;

5. Decision to grant full and complete discharge to the Statutory Auditor, Mrs Martine
Buysse, for the performance of her duties during the financial year ending on 31 December 2019

Thus approved and signed for the Management Board.

Quorum - According to the company code, there is no quorum required for the deliberation
and vote on the various items on the above agenda of the annual meeting.

Vote and majority - Each of the proposed resolutions under the respective items on the
above agenda shall be adopted if it is adopted by a simple majority of 50% of the votes
validly cast. A digital copy of a power of attorney with instructions can be found at:
http://www.invibes.com/documents/power2019.

Documents - The shareholders of the company can obtain free of charge a copy of a proxy
letter, the special reports and any other documents mentioned in the agenda of the meeting
at the registered office of the company. A digital copy of the documents can be found at:
hitps://www.invibes.com/be/nl/investors.html,




for the Board of Directors,

NEMO SERVICES BVBA, managing director of INVIBES ADVERTISING NV,
Permanently represented by Mr. Kris Vlaemynck

Annexes:

e Annual accounts of the account year ending on 31 December 2019

e Annual report on the annual accounts of the account year ending on 31 December
2019

= Audit report on the annual accounts and the annual report of the account year
ending on 31 December 2019

* Power of attorney letter



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82

9052 Zwijnaarde

BTW BE 0836.533.938
RPR Gent (afdeling Gent)

AANGETEKEND

OPROEPING TOT DE JAARLIJKSE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS OP 22.5.2020
OM 19 UUR

Dames en Heren, Datum: 04.05.2020

Betreft: Oproeping tot de jaarlijkse algemene vergadering van de Vennootschap.

De raad van bestuur van Invibes Advertising NV nodigt haar aandeelhouders uit tot het bijwonen van

de jaarvergadering die gehouden zal worden op 22.05.2020 om 19u00 op haar maatschappelijke
zetel, Technologiepark 82, 9052 Zwijnaarde.

De agenda en voorstellen van besluit van de jaarvergadering die, in voorkomend geval, gewijzigd
kunnen worden, luiden als volgt:

1. Bespreking en besluit tot goedkeuring van de jaarrekening m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31
december 2019 zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur;

2. Bespreking en besluit tot goedkeuring van het jaarverslag van de RVB over de jaarrekening
afgesloten op 31 december 2019 zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur,

3. Besluit om, de winst / het verlies te bestemmen overeenkomstig de jaarrekening en het
jaarverslag;

4. Besluit tot volledige en algehele kwijting aan elke bestuurder individueel en aan de vaste
vertegenwoordigers van de bestuurders-vennootschappen voor de uitoefening van hun mandaat
tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2019;

5. Besluit tot volledige en algehele kwijting aan de commissaris, mevrouw Martine Buysse, voor de
uitoefening van haar mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2018

Aldus goedgekeurd en ondertekend voor de raad van bestuur.

Quorum - Volgens het WVV is er geen quorum van aanwezigheid vereist voor de beraadslaging
en stemming over de verschillende punten van de bovenstaande agenda van de jaarvergadering.
Stemming en meerderheid - Elk van de voorgestelde besluiten onder de respectieve punten van
de bovenstaande agenda zal zijn aangenomen indien het wordt goedgekeurd met een gewone



meerderheid van 50% van de geldig uitgebrachte stemmen. Een digitale kopie van een volmacht
met instructies kan gevonden worden op: hitp://www.invibes.com/documents/power2019.
Documenten - De aandeelhouders van de vennootschap kunnen op de zetel van de
vennootschap kosteloos een kopie verkrijgen van een volmachtbrief, de bijzonder verslagen en
eventuele andere documenten vermeld in de agenda van de vergadering. Een digitale kopie van
de documenten kan gevonden worden op: https://www.invibes.com/be/nl/investors.htmi

Voor de raad van bestuur,

NEMO SERVICES BVBA, gedelegeerd bestuurder van INVIBES ADVERTISING NV,
Vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Viaemynck

Bijlagen:

. jaarrekening m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31 december 2019;

. jaarverslag over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019;

. Verslag van de commissaris over de jaarrekening en het jaarverslag m.b.t. het boekjaar

afgeslioten op 31 december 2019
. Volmachtbrief



INVIBES ADVERTISING SA
Technologiepark 82, bus 26
B-9052 Zwijnaarde-Gand
BCE 0836.533.938

RAPPORT ANNUEL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES
ACTIONNAIRES (« ASSEMBLEE ANNUELLE ») QUI SE TIENDRA LE 22 MA 2020 A 19 HEURES, AU SIEGE
SOCIAL D'INVIBES ADVERTISING SA, A 9052 ZWIJNAARDE, TECHNOLOGIEPARK B2

Mesdames et Messieurs,

Par le présent rapport, nous avons I'honneur de vous rendre compte de la gestion menée
lors du sixiéme exercice, qui a commencé le 01-01-2019 et pris fin le 31-12-2019.

Activités de la société

La société était et est active dans les domaines tels que stipulés a I'art. 4 des statuts. Le
but économique correspondait et correspond a ce jour a l'objet statutaire, qui n'a pas
changé depuis la constitution.

Comptes annuels 2019

Nous vous soumettons pour approbation les comptes annuels relatifs a I'exercice au 31
décembre 2019, dont les opérations ont été cléturées avec un total du bilan de
8 695 614,88 EUR et un résultat de 629 494,45 EUR.

Nos commentaires sont basés sur le bilan aprés la répartition des résultats et s'appliquent

par conséquent

sous réserve de I'approbation de la répartition des résultats proposée
par l'assemblée annuelle.

La marge brute s'élevait 4 1352 420,11 EUR et le bénéfice d'exploitation a 630 310,50
EUR

Nous proposons la répartition des résultats suivante :
Le bénéfice de I'exercice a affecter s'éléve a : 629 494,45 EUR
Bénéfice 3 ajouter aux réserves légales : 31 474,72 EUR
Bénéfice a ajouter aux autres réserves : 598 019,73 EUR
Les amortissements de I'exercice écoulé s'élevaient & 668 687,93 EUR contre 580 910,28

EUR lors de l'exercice précédent. En 2019, on a principalement investi dans le software,

pour un montant de 802 514,76 EUR. Les autres investissements sont d'importance
négligeable.



En 2019, Invibes Italy SRL et Invibes advertising UK LTD ont été constituées avec siége
a Milan et & Londres afin de démarrer des activités commerciales en Italie et au
Royaume-Uni. Il a en outre été décidé de prendre une participation dans ML2GROW SA
au moyen d'une participation directe. Le script d'Invibes est & présent déja actif sur
environ 400 sites web.

Circonstances qui influencent le développement de la société — événements importants
survenus apres la clture de I'exercice

Jusqu'a présent, et donc également aprés la cloture de l'exercice, la filiale francaise
Invibes advertising SAS se focalise essenticllement sur la commercialisation sur le
marché frangais, la filiale espagnole Spain SL sur le marché espagnol et la filiale suisse
Invibes Switserland AG sur le marché suisse. Vu le futur potentiel de croissance, le
Conseil d'Administration décide de maintenir la croissance sur le marché frangais, mais

aussi de poursuivre le développement commercial des marchés espagnol, allemand,
italien, britannique et suisse.

Cependant, vu la nature du service dans un marché mondial et compétitif, le Conseil
d'Administration est d'avis que de futurs investissements, tant dans le développement du
(progiciel) que dans I'internationalisation, seront nécessaires.

L'apparition du coronavirus et les mesures de confinement y afférentes en Europe ont un
impact négatif sur l'économie européenne. Invibes y sera aussi confrontée avec une
diminution du chiffre d'affaires au cours des prochains mois. Vu la grande incertitude
quant 2 la durée de cette situation et la maniére dont I'économie européenne va se rétablir
ensuite, nous ne pouvons pas nous prononcer sur 'ampleur de l'impact sur les résultats de
l'année 2020. En revanche, nous espérons que notre forte situation financiére sera
suffisante afin de surmonter cette période.

Risques et incertitudes

Le Conseil d'Administration a pris des mesures afin de simplifier encore le processus de
vente, en développant plusieurs évolutions technologiques, dont le projet relatif aux
données, Par ailleurs, le Conseil d'Administration a également pris des mesures afin de
développer une organisation suffisamment axée sur le service, de la part de la filiale de
Bucarest au service des filiales commerciales.

Pour 2020, la nature et 'ampleur des activités de la société dépendront e.a. de la percée
sur les différents marchés, et aussi de I'évolution sur les marchés allemand, italien et
britannique. Le Conseil d'Administration signale que les activités en général sont trés
compétitives et que, vu la croissance, il y a toujours des risques de liquidité ou liés au
marché, en fonction de I'évolution économique générale dans le secteur. Par ailleurs, i ce
jour, la société n'est pas confrontée & des incertitudes ou risques particuliers.



Décharge

Nous prions I'Assemblée générale d'approuver les comptes annuels soumis et d'accepter
la répartition des résultats proposée, et de donner décharge aux administrateurs et au
commissaire de l'entreprise pour l'exercice de leur mandat pendant Fexercice écoulé.

Succursales

La société n’a pas de succursales.

Instruments financiers

Au cours de l'exercice écoulé, a société n'a pas fait usage d'instruments financiers.

Exposé de la diminution et de I'augmentation du capital

Lors de I'assemblée générale extraordinaire du 12 novembre 2019 devant maitre Ann de
Paepe, notaire associée, la société a augmenté le capital social de 999 999,00 EUR pour
atteindre 5 164 982,11 EUR par I'émission de 181 818 actions nominatives, sans valeur

nominale, de la méme nature que les actions existantes, qui participeront au prorata au
bénéfice de I'exercice en cours.

Justification des régles d’évaluation dans la supposition de continuité

Etant donné qu'il n'y a pas de problémes de liquidité et que les pronostics supposent une
croissance future, nous pouvons conclure qu'aucune adaptation des régles d'évaluation
actuelles n'est requise.

Etabli et

Pour e conseil d'administration, par procuration
NEMO ADVERTISING SPRL, administrateur délégué
Représentée en permanence par M. Kris Vlaemynck



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82, bus 26
B-9052 Zwijnaarde-Ghent
CBE 0836.533.938

ANNUAL REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS TO THE ORDINARY GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS ("ANNUAL MEETING"} TO BE HELD ON 22 MAY 2020 AT 7.00PM, AT THE REGISTERED
OFFICE OF INVIBES ADVERTISING NV, 9052 ZWIJNAARDE, TECHNOLOGIEPARK 82

Ladies and Gentlemen,

We are delighted to report to you on the policy pursued during our sixth financial year,
which began on 01-01-2019 and ended on 31-12-2019,

Activities of the company

The company was and is active in the areas as set out in article 4 of the articles of
association. The economic objective was and still is in line with the object of the articles
of association, which has not been changed since incorporation.

Annual accounts 2019

We submit for your approval the annual accounts for the financial year ended 31
December 2019, whereby the transactions show a balance sheet total of €8,695,614.88
and a result of €629,494.45.

Our remarks are based on the balance sheet after appropriation of the result and therefore
:Etl:lect to approval of the proposed appropriation of results
by the annual meeting.
The gross margin was €1,352,420.11 and the operating profit was €630,310.50
We propose the following appropriation of the results:
The profit to be appropriated for the financial year is: €629,494.45
Profit to be added to legal reserves: €31,474.72
Profit to be added to Other reserves: €598,019.73
Amortisations in the past financial year were €668,687.93 compared with €580,910.28 in

the previous financial year. €802,514.76 was invested in 2019, primarily in software. The
other investments were negligible.



In 2019, Invibes Italy SRL and Invibes Advertising UK LTD were set up with
headquarters in Milan and London, to launch commercial activities in Italy and the UK.
Furthermore, it was decided to take a shareholding in ML2GROW NV through a direct
participation. Invibes’ script is now active on around 400 websites.

Circumstances impacting the company's development - significant events afier the end of
the financial year

To date, and therefore also after the end of the financial year, our main focus is still on
further commercial development in the French market via our French subsidiary Invibes
Advertising SAS, via our Spanish subsidiary Invibes Spain SL in the Spanish market, and
via our Swiss subsidiary Invibes Switzerland AG in the Swiss market. In view of the
further growth potential, it was decided by the Board of Directors to pursue further
growth in the French market, but also to work on the commercial development of the
Spanish, German, Italian, UK and Swiss markets.

However, given the nature of our service in a global and competitive market, the Board
of Directors believes that further investments in both the development of the (package)
and further internationalisation will be necessary.

The outbreak of the coronavirus and the associated lockdown measures in Europe are
having a negative impact on the European economy. As a result, Invibes is also
confronted with a fall in expected sales in the coming months. Given the considerable
uncertainty about the duration of this situation and how the European economy will
subsequently recover, we are not in a position to comment on the scale of the impact on
the results for the year 2020. Nonetheless, we are confident that our strong financial
position will be sufficient to get us through this period.

Risks and uncertainties

The Board of Directors has taken a number of measures to ensure that the sales process is
even smoother by continuing to work on a number of technological evolutions, including
the data project. In addition, the Board of Directors has also taken a number of measures
to develop a sufficiently service-oriented organisation from the Bucharest branch, to the
benefit of the commercial subsidiaries.

For 2020, the nature and scope of the company's activities will depend, among other
things, on further penetration in the various markets and also on developments in the
German, Italian and UK markets in particular. The Board of Directors underlines the fact
that, in general, our activities are highly competitive and that, given our growth, there are
still liquidity or market-related risks depending on the general economic evolution in the

sector. Furthermore, there are no specific nsks or uncertainties currently facing the
company.



Discharge
We ask the General Meeting to approve the submitted annual accounts and to accept the

proposed appropriation of results, as well as to grant discharge to the directors and to the

statutory auditor of the company for the performance of their duties during the past
financial year.

Branch offices

The company does not have any branch offices.

Financial instruments

The company has not made use of any financial instruments in the past financial year.

Explanation of the capital decrease and increase

At an extraordinary general meeting held on 12 November 2019 before Mrs Ann de
Paepe, associated notary, the company further increased the share capital by €999,999.00
to €5,164,982.11 through the issue of 181,818 registered shares, without nominal value,
of the same nature as the currently existing shares, which will participate pro rata in the
profits of the current financial year.

Justification of accounting rules under the assumption of going concern

Given that there are no liquidity problems and that the forecasts assume continued
growth, it can be concluded that there is no need to adjust the current accounting rules.

On behalf of the Board of Directors, by proxy
NEMO ADVERTISING BVBA, Managing Director
Permanently represented by Mr. Kris Vlaemynck



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82, bus 26
B-9052 Zwijnaarde-Gent
KBO 0836.533.938

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS (“JAARVERGADERING") TE HOUDEN OP 22 MEI 2020 OM 19 UUR, OP DE
MAATSCHAPPELIJKE ZETEL VAN INVIBES ADVERTISING NV, TE 9052 ZWLINAARDE, TECHNOLOGIEPARK 82

Dames en Heren,

Wij hebben de eer u hierbij rekenschap af te leggen van het gevoerde beleid over het
zesde boekjaar, begonnen op 01-01-2019, gegindigd op 31-12-2019.

Activiteiten van de vennootschap

De vennootschap was en is actief in de domeinen zoals weergegeven in art. 4 van de
statuten. Het economische doel stemde en stemt tot op heden overeen met het statutaire
doel, niet gewijzigd sedert oprichting.

Jaarrekening 2019

Wij leggen u ter goedkeuring voor de jaarrckening betreffende het boekjaar per 31

december 2019, waarvan de verrichtingen sluiten met een balanstotaal van 8.695.614,88
EUR en een resultaat van 629.494,45 EUR.

Onze commentaar gaat uit van de balans na resultaatverwerking en geldt bijgevolg

onder voorbehoud van goedkeuring van de voorgestelde resultaatverwerking
door de jaarvergadering.

De brutomarge bedroeg 1.352.420,11 EUR en de bedrijfswinst 630.310,50 EUR
Wij stellen de volgende resultaatverwerking voor :
Het te bestemmen winst van het boekjaar bedraagt : 629.494,45 EUR
Winst toe te voegen aan de wettelijke reserves : 31.474,72 EUR
Winst toe te voegen aan de Overige reserves : 598.019,73 EUR
De afschrijvingen van het afgelopen boekjaar bedroegen 668.687,93 EUR tegenover
580.910,28 EUR vorig boekjaar. In 2019 werd voornamelijk geinvesteerd in software,

voor 802.514,76 EUR. De andere investeringen zijn te verwaarlozen.

In 2019 werd Invibes Italy SRL en Invibes advertising UK LTD opgericht met zetel in
Milaan en Londen om commerciéle activiteiten in Italié en het Verenigd Koninkrijk op te



starten. Verder werd beslist om een participatiec in ML2GROW NV te nemen via een
rechtstreckse participatie. Invibes’s script staat nu al actief op een 400-tal websites.

Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap beinvioeden - belangrijke

gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

Tot op heden, en dus ook na einde boekjaar, wordt nog altijd via de Franse dochter
Invibes advertising SAS, voornamelijk gefocust op de verdere commercialisatie in de
Franse markt en via de Spaanse dochter Invibes Spain SL op de Spaanse markt alsook via
de Zwitserse dochter Invibes Switserland AG op de Zwitserse markt. Gezien het verder
groeipotenieel wordt er besloten door de Raad van Bestuur de groei op de Franse markt
verder aan te houden, maar ook door te werken aan de commerciéle ontwikkeling van de
Spaanse, Duitse, Italiaanse, Verenigd Koninkrijkse en Zwitserse markt.

Echter, gezien de aard van de dienst in een globale en competitieve markt is de Raad van
Bestuur van mening, dat verdere investeringen in zowel ontwikkeling van de (package)
als in de verdere internationalisatie noodzakelijk zal zijn,

Het uitbreken van het coronavirus en de daarmee gepaarde lockdown maatregelen in
Europa hebben een negatieve impact op de Europese economie. Qok Invibes wordt hier
hierdoor geconfronteerd met een afname van de verwachte omzetin de volgende
maanden. Gezien de grote onzekerheid over de duur van deze situatie en hoe de Europese
economie zich hierna zal hersteflen kunnen wij ons niet uitspreken over de omvang van
de impact op de resultaten van het jaar 2020. Wij hebben er wel vertrouwen in dat onze

sterke financiéle positie voldoende zal zijn om deze periode te overbruggen.
Risico’s en Onzekerheden

De Raad van Bestuur heefi een aantal maatregelen genomen om het verkoopproces nog
vlotter te laten kan verlopen door verder te werken aan een aantal technologische
evoluties waaronder het data project. Verder heeft de Raad van Bestuur ook een aantal
maatregelen genomen om een voldoende service gerichte organisatic uit te bouwen
vanuit het filiaal in Bucharest tot nut van de commerciéle filialen.

Voor 2020 zal de aard en de omvang van de activiteiten van de vennootschap o.m.
athangen van een verdere doorbraak op de verschillende markten en ook de evolutie op
vooral dan op de Duitse, Italiaanse en Verenigd Koninkrijkse markt. De Raad van
Bestuur wijst erop dat de activiteiten in het algemeen zeer competitief zijn en dat gezien
de groei er nog altijd liquiditeits of marketgebonden risico’s aanwezig zijn afhankelijk
van de algemene economische evolutic in de sector. Verder zijn er geen bijzondere
risico’s of onzekerheden waarmee de vennootschap op heden wordt geconfronteerd.

Kwijting



Wij verzocken de Algemene Vergadering de voorgelegde jaamekening te willen
goedkeuren en de vooropgestelde resultaatverwerking te aanvaarden, evenals kwijting te
willen verlenen aan de bestuurders en aan de commissaris van de onderneming voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het afgelopen boekjaar.

Bijkantoren

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

Financiéle instrumenten

De vennootschap heeft in het voorbije boekjaar geen gebruik gemaakt van financiéle
instrumenten.

Uiteenzetting kapitaalverlaging en verhoging

De vennootschap heeft het maatschappelijk kapitaal verder tijdens een buitengewone
algemene vergadering op 12 november 2019 voor meester Ann de Pacpe, geassocieerd
notaris, verhoogd met 999.999,00 EUR tot 5.164.982,11 EUR door uitgifte van 181.818
aandelen op naam, zonder nominale waarde, van dezelfde aard als de thans bestaande
aandelen, die pro rata zullen declnemen in de winst van huidig boekjaar.

Verantwoording waarderingsregels in de veronderstelling van continuiteit

Gezien er geen liquiditeitsproblemen zijn en de prognoses een verdere groei
veronderstellen, mag geconcludeerd worden dat er geen aanpassing nodig is van de
huidige waarderingsregels.

o

-

- _'_,_,_,--'-""'_---
Opgemaakt en goedgekeurd 0p.30.04.2020

el

“Voor de raay van bestuur, bij volmacht
NEMO ADVERTISING BVBA, gedelegeerd bestuurder
Vast vertegenwoordigd door dhr. Kris Vlaemynck



INVIBES ADVERTISING NV
Technologiepark 82
9052 Zwijnaarde
BTW BE 0836.533.938
RPR Ghent {section Ghent)
{the Companyy)

MINUTES OF THE BOARD OF DIRECTORS (THE “BOARD")
HELD ON 30.04.2020 AT 4PM CET
PART ONE

1. Composition of the Board meeting

The plenary Board, consisting of:
- BVBA Nemo Services, director and managing director,
Represented by Mr. Kris Vlaemynck, permanent representative;
- Société NP Finance, director,
Represented by Mr. Nicolas Pcllet, permanent representative, chairman;
- BVBA Elewaut & Co, director,

Represented by Mr. Elewaut Frank, permanent representative;
- BVBA eFCee, director,

Represented by Mr. Cailliau Filip, permanent representative,
- Mr. Vanlerberghe Marc, director,
together, the complete Board, deliberates today by means of a teleconference call.

The aforementioned Mr. Nicolas Pollet, acts as the chairman of the Board.

2. Validity of the Board meeting

The chairman confirms all Board members are present or represented, meaning the Board
meeting is validly compaosited to deliberate and decide about the agenda.

3. Agenda

The Chairman sets forth the following agenda:

1. Perusal and approval of the annual report and the annual accounts of the financial year
ending on December 31, 2019;

2. Fixing agenda and convening annual meeting;
3. Power of attorney.

4, Deliberation and decision

4.1

After deliberation the Board of Direciors unanimously approves the draft of the annual report and
the annual accounts of the financial year ending on December 31, 2019.

In the convening notice to the annual ordinary general meeting, the shareholders will be informed
that a copy of the annual report and the annual accounts will be sent to the shareholders upon



request, within a few days, by e-mail. The content will be explained during the annual ordinary
general meeting.

4.2 ixi venin eeti

After deliberation the Board unanimously approves to convene the annual meeting 22 May 2020
at the statutory seat of the Company.

The agenda of the annual meeting is as follows:

1. Perusal and approval of the annual accounts regarding the financial year ending on
December 31, 2019 as proposed by the board of directors;

2. Perusal and approval of the annual report on the annual accounts regarding the financial year
ending on December 31, 2019 as proposed by the board of directors;

3. Approval of the allocation of profits in accordance with the annual accounts and annual
report;

4. Approval to grant full, complete discharge to each director individually and to the permanent
representatives of the former directors-companies, being BVBA Nemo Services, Mr. Kris
Viaemynck, Société NP Finance, Mr. Nicolas Pollet, BVBA Elewaut & Co, Mr. Elewaut Frank,
BVBA eFCee, Mr. Caillau Filip, Mr. Renninger Stefan, and Mr. Vanlerberghe Marc, for the
performance of their duties during the financial year ending on December 31, 2019;

5. Approval to grant full, complete discharge to the commissioner, Mrs. Martine Buysse, for the
performance of their duties during the financial year ending on December 31, 2019."

43 Power of attorney

The Board unanimously grants to the managing director ("gedelegeerd bestuurder’) NEMO
SERVICES BVBA (permanently represented by Mr. Kris Vlaemynck), with the possibility of
subrogation, a power of attorney to fulfil all necessary administrative formalities to implement the
decisions taken by this Board meeting and to convene the annual general meeting.

5. Ending of the Board meeting

The chairman notes all the items on the agenda have been deliberated and have been decided
upen unanimously by the Board.

As there is no other agenda item, the chairman ends the Board meeting. Mr. Kris Viaemynck has

been appointed to note the minutes of this Board meeting and to present it to all participating
Board members for signing.

BVBA Nemo Services, director and managing director
Represented by Mr. Kris Vlaemynck, permanent representative




Nicolas Pollet

Société NP Finance, director
Represented by Mr. Nicolas Pollet, permanent representative, chairman;

Frank Elewaut

BVBA Elewaut & Co, director
Represented by Mr. Elewaut Frank, permanent representative,

Marc Vanlerberghe

Mr. Vanlerberghe Marc, director
tuip Calllian

BVBA eFCee, director
Represented by Mr. Cailliau Filip, permanent representative,
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NAT. | Date du dépét N P. U. D. l A1 |

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dépét)
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Forme juridique: .....Sociglé anonyme.................
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Pays: ......B8laigue ............ccverrirene
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Numéro d'entreprise | BE 0836.533.938 |

DATE 08/ 05 | 2018 | du dépét de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de

publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS | COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) |
approuvés par 'assemblée générale du I 22 { 05/ 2020 I

et relatifs & 'exercice couvrantla périodedu | 01/ 01 /2019  |aw | 31712 12019 |

Exercice précédentdu | 01/ 01 | 2018 |auw | 31712 /2018 |
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Nombre lolal de pages déposées: ....25...............  Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
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(nom et qualité) {nom et qualité)
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[ N° | B£0836.533.938 | A1l

SITUATION DE L'ENTREPRISE

Ces comptes annuels concernent-ils une société soumise aux dispositions du nouveau Code des sociétés et associations du
23 mars 2019 ? non
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[Ne | BEo0836.533.938 |

A21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de l'entreprise

Nemo Services BV
N°: BE 0861.454.129
Hetlingen 47, 3860 Qosterzele, Belgique

Représenté(es) par:

Kris Viaemynck
Hettingen 47, 9860 Oosterzels, Belgique

NP Finance Société
Reu des Pelites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, France

Représentéfes) par:

Nicolas Pollet
Rue des Petites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, France

Elewaut & Co BV
N°: BE 0466.979.873
Zeedifk 22 boite 9.01, 8370 Blankenberge, Belgique

Représenté(es) par:

Frank Elewaut
Guido Gezellestraat 46, 8020 Oostkamp, Belgigue

eFCee BV
N°: BE 0807.357.130
Lange Munte 72 boite A, 9860 Oosterzele, Belgique

Représenté(es) par:

Filip Calliau
Lange Munte 72 bolte A, 9860 Oosterzele, Belgique

Marc Vanlerberghe
Sesame Court 1224, CA 9408 Sunnyvale, Etats-Unis

Stefan Renninger
Chemin du Couchant 8, 1185 Mont-sur-Rolle, Suisse

Martine Buysse
{réviseur d'entreprises}
Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde, Belgique

Administrateur
20/05/2016 - 22/05/2022

Administrateur
20/05/2016 - 22/05/2022

Administrateur
20/05/2016 - 22/05/2022

Administrateur
20/05/2016 - 22/05/2022

Administrateur
20/05/2016 - 22/05/2022

Administrateur
20/05/2016 - 12/11/2019

Commissaire
20/05/2019 - 27/05/2022
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|N° |  BE0836.533.938 |

A22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée 4 une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 el 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comples annuels MKB¢ n'ont pas* été vérifiés ou corrigés par un experi-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre

auprés de son institut et la nalure de la mission:

A. Latenue des comples de I'entreprise*®,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La varfication des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comples annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont &6 accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Nature de la mission

Numéro de mambre {A, B, C etiou D)

Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.
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{ N° | BE0836.533.938 | A3.1|
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ...ccovvvioriiinnirmsnsisirmmsssrmersssessssmssssssses 20 | e | e,
ACTIFS IMMOBILISES ik i e 21/28 4.692.610,18 3.762.015,40
Immobilisations incorporelles ............ccoeceieeciiiiciiiiiinnnn, 8:11 | 21 1.318.244,34 1.037.616,82
Immobilisations corporallas ..............c.cocvriinirinrissimmeeen. 6.1.2 | 22727 953,58
Terrains et CONSIUCTIONS ..ocoriviierierie i srsscrersne s essmsnsesas 22 | i | e
Installations, machines et outillage .........ccocoeiieciircriinrnrenens 23 | i | e
Mabilier et matériel roulant .........cccocniiviiiinire s 24 953,58
Location-financement et droits similaires .........cccocoeiicccinane, 25 | v B evveeeiresneesssesen s
Autres immobilisations corporelles ............cceveeeiierrcnrnnnnens 26 | i | e,
Immobilisations en cours et acomptes versés ............ccoeeeeen. 27 | s | sereeresrensssscsnins
Immobilisations fiNANCIArES ........c.ooeereererriee e ssons 613§ 28 3.371.726,54 2.723.445,00
ACTIFS CIRCULANTS it i o i S e 29/58 4.003.004,70 3.894.938,48
Créances & plus d'un an ................ 29 1.514.165,32 1.076.742,77
Créances COMMEBICIAIES ........cccoimiiimmiiimrmesresesssssmsnsssssmens 290 | e | vt ssrennrnenne
AULres CrEaNCES ....c.ovcrvvrereeirensssnsssnisnsn 291 1.514.165,32 1.076.742.77
Stocks et commandes en cours d'sxécution .... 3| e | e
SUOCKS 1ivvimiiirmrmrrnirmtrrsrissmss e rmssisiissen ennsssesanssnessasssasssemsnmrenenn 30736 | riirrrrrrnrnriiies | i scaieeeesnn
Commandes en cours d'exédcution ..., 7 | e | veeesveieirrrevesererenes
CrEances 3 un an U PIUS ... e 40/41 760.517,08 239.911,04
Cridances COMMEAICIAIES ......ccvenimerisseinssismessssasssrosmsssasesses 40 681.368,02 220.646,87
PTG CIMTITE . 1ci ey i it i s e s iy i 41 79.148,06 19.264,07
Placements o trESOrBrT s ..o se e eesseesesseseeesessseesee S0/83 | e | resresssessseasesesneans
Valours disponiblas ..o s 54/58 1.705.628,79 2.554.559,44
Comptes de régularisation ..., 49071 22.693,51 23.725,23
TOTAL DE L'RETIF oo somemsminsinssssin i et iissiniin 20/58 8.595.614,88 7.656.953,88
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[ N° | BE0836.533.938 |

| A3.2]|

Ann.

PASSIF
CAPITALX PROPRES ..vovoveesserssseressraerersssssssmessssssessissssssssssssons

Capltal i e e A ey -
Capltal sousarll .o L i A

Plus-values de rédvaluation .............cocereeeeiieieecercsees s

RASEVE [BGAIE ...ococoericcrnenirreerrrsrse e s s
Réserves lrrummlshs
Reserves disponibles ................

Subsides en capital ...
Avance aux assoclés sur répartition de l'aw:l:lfrl.ots
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .......ccocninuiiiiiniiinsasssssnnes

B P T R P S P P PP TP PP

e LR PR R P T T T NPT T TP P

B T T R R S PP TP T T T T

PR 1, O

T R R R P T e e T PP T P TP T

Provisions pour risques et charges ...,
Pensions et obligalions SIMIlEIes ...,
Charges fiscales .. S S P
Grosses Mpums atgmsanh‘alim
Obligations environnementales ..
Autres rsques et ChANES ... eessens

Impéts différés ...

SRR bR T R T EE N R A AR RE R

4 Montan! vanant en déduction du capltal souscrit
5§ Mantant vanant en déduction des autres compasantes des capilaux propres

Codes

Exercice

Exercice précédent

10115

10
100
101

11
12

13
130
13
1310
1311
132
133

14
15
19
16

160/5
160
164
162
163
164/5

168

6.896.869,66

5.164.982,11
5.164.982,11

.............................

940.400,00

791.487,55
193.467,82

.............................

.............................
.............................

.............................

5.267.376,21

4.164.983,11
4.164.983,11

940.400,00

161.993,10
161.993,10

.............................

Balansanalyse - A2019b - 6/ 25



[ N° | BF0836.533.938 [

| A3.2]

Dattas & PIUS d'UN BN .o sirersssssrsasssssemsrssmssssrsssesss | B8
DEthas TRINCIANEE ...ioorveermesrarrissmreranraresaneses sassnssssnssasesassaessnes
Etablissemenis de crédit, dettes de location-financement
ot dottes ASEITHIEOE ... e eessasmans s e e e

Dettes & un an au plus .. U - =
Deties a plus d'un méch&anl dans I'anr-ée
Detles iNaNCIBres .......c.ooomsimsrmsrmssssssens

AUITES BIMPIUNLS . oeevesceevses e csssssssssssss s ssssmssssmssns sesmessasnns
Acomples regus sur onnmndﬂs .............................
Detlas fiscales, salaniales el S0CIAlES ... vvvevieescvcecenieenns

H&mméralmaldmrgﬂmdm

L TP P T PP PP

Codes

Exarcice

Exercice précédent

17149

17
170/4

17213
17410
175
176
178/9

42/48
42
43
430/8
439

440/4
441
46

45
45013
454/9
47/48

492/3

1.798.745,22

1.211.646,08
1.271.646,08

538.163,62
673.482,46

585.392,38
468.213,80

103.507,34
103.507,34

13.091,83
2.574,98
10.516,85

579,41

1.706,76

2.389.577,67

1.871.544,51
1.871.544,51

841.118,85
1.030.425,66

§10.950,06
458.416,10

50.438,24
50.438,24

7.083,10

10/49

8.695.614,88

7.656.953,88
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[ N° | BE0836.533.938 |

| A4

COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d‘mplnﬂaﬂnﬂ
Marge brute d'exploitation .......
Dont: produits d'exploitation non récm'anls
Chiffre d'affaires” s smiaiil

ﬁppmﬂsmammts matdlandsas mwmﬂ biam

Hhmmémlu:ns churgu mcialas at p-ensiuns Saksrirap |:+]J{-}
Amortissements el réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobllisations hmrpumlas et
corporelles ...
Réductions de vdaur sl.rslunks, aur mlrnmndas &n cours
d'exécution et sur créances commerciales: dolations
(reprises) . - [H)=)
Provisions pour rlsqu&l et charges: dutainm {uﬂlsutinns el
reprises) .. {*".'f[ )
Aﬂmnhargmd’axplaiﬂhn”m“m g
Charges d'exploitation portées & I'actif au Wedﬂﬁms de

Etmrgasd'mphhhnmnrémmtes A e

Béanéfica (Porte) d'exploitation ..o {+)(=)

Prodults fiNanGIOTS ...........c.omimmmrtims s e sssssssessses
Produits financiers rém.lmmts i R
Dont: subsides en capital at en mm

Charges hmdﬁr&a l'éu.lrmnlﬂ
Charges financiéres non rﬁcumntas

Bénéfice (Perte} de 'exercice avant impits ................
Prélévements sur les impdts différés ......
Impdts sur le résuftat ..o W)
Bénéfice (Perts) de I'exercice AN
Prélévements sur les réserves immunisées .....................
Transfert aux réserves immuniséas
Bénidfice {Perte) da I'sxercice 4 affecter ...........

l*]hl }

FTS PP APRR

EERAERREA AR bRt T T TPy

R L L L L LR P

L L L T TP T ERRRY Ermzveman

T T TP PR T PP P T P TP

LT LT LR LR P TR T P P

L T T L P PP TP T

SEAEEHEEdEebbR bR bR B RR A

AERAE AR Ra R

e (FM)

*  Mention facultative.

6.4

6.4

6.4

Exercica

Exercice précddent

6314

95805

1.352.420.11

46.695,98

6668.687,93

P

6.725,70

630.310,50

55.490,01
55.480,01

55.687,12
55.687,12

618,94
6208.494,45

629.494,45

633.659,15

BRdnsdredmasEamraraarnTRa g

SEESRRA AR bR

T R P .

ARRAREE R

580.910.28

1.786,97

50.961,90

15.257,38
15.257,39

R TP PP e P PP

B P PP PP Y

41.182,47
41.182,47

L.

25.036,82

FEAESEESE bR R T
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[ N° | BE0836.533.938 |

| AS |

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perta) 3 affecter ... sl NE)
Bénéfice (Perle) de l'axercice & affecter ... ()
Bénéfice (Perte) reporié{e} de l'exercice précédent ..o (#W{-)

Prélbvements sur las capltaux propres ...

Affectations aux capitaux propres ... AT e e
au capital et aux primes d'@mMIBSION ...
AlATEABEIVE IBAIE ... e et an

Béndfice {Porta) reportéfe] ...

AUMINISISEUIS OU GBMANIE .voveearesoiseissorsimsemessrerssmsmssssssessssssms e smseretssosasssssses

R LT TP TR

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

79112

69172
691
6920
6821

(14)
794
694/7
694
695

696
697

629.494,45
629.494,45

31.474,72
598.019,73

24.098,86
24.098,86

.............................

.............................
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[ N° | BE0836.533.938 | A6.1.1 |
ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS
Codeas Exarcice Exercice précédent

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exerclte ..........cocnriiminsrssres s sseees BO59P XXXXXXXXXXXXXXX 2.317.782,96
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .........c.ccccocoieiiiniinninnns B029 811.514,76

Cessions el désaffectalions ... sesseressssessessessmesses st essons BO39 | s

Transferts d'une rubfiqUue Aune aulre ... {+)-) | 8049 | .,
Valeur d*acquisition au terme de I'eXarcice ...............c..ccooiiveriissrsrrsssssssnrenes 8059 3,128.297,72
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ................. . | B129pP J000000000X 1.280.166,14
Mutations de I'exercice

D G oA N0 b Nk Gk e o s o - A AR £ B £ Ao e i i A e RS 8079 530.887,24

ROPIIS oicsisnsiuimmsidinsmnnivsns s in i osais soesiv i s S B REFnE E EE Ea 8089 | e

Acquis de fiers s R R U s e s 8099 {1 e

Annulés 3 la suite de cessions et désaffectations .............cccevveeiinisnciecsicinnns 8109 | s

Transférés d'une rubrique 3 UNe AULTE  ...occcceevcccreiineiss s (#W-) | 8119 | e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'sxarcice .................. 8129 1.811.053,38
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...c.coovuvveremiarrerresrrnsnns 21) 1.318.244,34
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[ N° | BE0836.533.938

| A6.1.2 |

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valaur d'acquisition au terme de l'exercice ... R ceresrasnern e

Mutations de I'axercice
Acquisitions, y compris la production immobilisge ...

Transferts d'une rubrique & une aulre ...

Valaur d’acquisition au terme de l'exercice ...
Plus-values au terme da I'exercica .........cocevieveienns

Mutations de I'exercice
ACQUISES 08 BBIS .....cconrisimseimnsnessismsnsnnsesns sasnsesrssssnsssassassssnsonss
Transféarées dune rubrique & UNe BUIPE ... e

Plus-values au terme de Fexercion ..........oooiiinimrimsemassssssmssssssssnsenann
Amortissements et réductions de valeur au terme da I'axercice ..................

Mutations de I'exercice
ACE e HarE i e e s L s
Annulés & la suite de cessions et désaffectations ... ccciescccenenns
Transféras d'une rubrique & UNE BUITE ... msssssmmmmerse k(<)

R R P P P T T T PP TP

Amortissements et réductions de valeur au tarme da l'exercice .........cccocoee.
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .-..evoovovvveinrmsrnsresnssrsnns

Codes

Exercice

Exercice précédent

8199p

8169
8179
8188

8199

8259P

8219
8229
8239
8249

8259

8329P

8279
8289
8299
8309
8318

8329

(22/27)

XXXXXXXXXXXXXXX

18.876,55

XXXXXXXXXXXXXXX

........................

16.337,25
2.639,30

15.574,58

14.621,00
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[ N° | BE0836533.938 | | AB.1.3]

Codes Exercice Exarcice précédant

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Valeur d'acquisition au terme de Paxercice ..............cccooeevecceccncireniiinnnn. | B395P XXXXLAXLNXNIALKR 1.783.054,50

Mutations de l'exercice
Cessions et mu'am AR e AR b A rmssmesmninsinceciss || B3TS
Transferts d'une n.lhdaque .ﬁ. une autre {+j.‘[-} 8385
AUITES MULBHONS ..ovvvvoeaccrrascense e ecencsscrssssniss s {# (=) | 8386 S e

Valeur d"acquisition au terme de 'exercice ...........cccoomvvvvnnccccccninninnn, | 5385 2.431.336,04

Plus-values au terme de I'aXerciee ................coeoevevviecesvsssessessssnsssesssneses | B455P XXXXXXAHAXNNKRE 940.400,00

Mutations de I'exercice
ELT TSR " 1 |
ACOUIIES U0 UK. . ionisfininssiessammsnie smiisiiniiin o ias sidsasii s e s smssnaraiinin: | - RAEE e
Tmnsfén&as d'une n.laﬂmre & [T TR 1T (- R———————————— S T

Plus-values au terme de FeXarcitn ........coniniinnesressnsssssessssssssonssnss | B455 840.400,00

Réductions de valeur au terme de I'eXereice ..........ococeeevivssseseresssesssenssenss | B525P XXX BT b S LY

Mutations de l'exarcice
T L e SO " ¢ -]
Anquinas de liers ......... A St i LB e Nt L Pyt Tl e e el ] P [
Annulées & la suite de cesSions el relralts ......co.coeeeiesvrssesreessnssssensns 8505
Transférées d'une rubrque & une aUlre  ..o.ccoinrenccrsecs Wi 1,{+j.-1-} 8515

Montants non appelés au terme de 'exercite .........ccooocnineisieininn.. | B555P AXXXXXXCXAAXXN 8,50
Mutations de Fexercice ... (F)(-) | 8548
Montants non appelés au terme de I'exercice ..............cccccouovniniiciinn. | 8555 9,50
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........ccocorvevrvvivcensione | (28) 3.371.726,54
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[ N° | BE0836533.938

AB.3 ]|

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Total das dettes & plus d'un an dchéant dans PaNMEE ...t s s
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COUNE ..o e
Total des dettes ayant plus de 5 ans & COUNIT ..ot senn
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garantlas par les pouvairs publics belges
Etablissements da u‘éﬂt deltas de Iocaﬂmhannamant et dettes amimléus S———
LA BINIDIUITIES. o . s ke i b R S RN
FOUMBSSAUINS ....oecececrccermesessnsesssssotsssssrnsssimsanranssrasens
ACOMPIES FOCUS EUN COMITEMMIRE ..c.uioimeiieiismisesisnss e snss st s saise b e s e 8r a5t e srmsnesa sesems s enesessassesasse e teraerenes
Detles salarales 8 SOCIAIES ..o s css s res s sesbe e s s s e s rmeen
ALIAR BB . ..o imsnsiosn s s s i s s e P e S S B ST

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics BeIges ..o,

Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
da l'entraprise

Etablissements da uHL duﬂus de lnnaﬂnn-lhmnunt at duun mmléu RN
AUITES BITHOTUINIS ...ocvescscesnscs s s et sss ra s b e e RER A5 £ e m s em s n bbb
Daties COMMEBICIAIES .....rioeiiimcarmrsscssssrmssecsnsssscssss masssasssassns
Deties fiscales, salaniales el EDCIAIES ... s s e sea s sass s res
Impdls ... S U Y
Rén'lun&minns alr.'halges smnal&a AR L 2
Autree. detben: . s S A L R s T, e e e e

Total des dettas garanties par du ﬂuus réelles constituées ou Irriwublmmt promhu sur
les actifs de l'entraprise .. FE RS e L P SRR R

Codes

Exercica

{42}
ag12
8913

468.213,80
1.271.646,08

abpadrssdrasnrRarraa s

ARRAEEE IR EE R

B P PP T

841.118,85
841.118,85

SRASE RS R AR

L LT LR R

B T L T P T e

SRR EL L)

B841.118,85
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[ N° | B8F0836.533.938 | { AB4 |

RESULTATS

Codes Exercice Exercice précédent

PERSONNEL ET FRAIS DE PERSONNEL
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .................. | 9087 0.6

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Produits non récurrants .. i e s | 76
Produits d'exploitation non réu.lrrml:s ST PTORUPRURSPSPRSPIURIT [ 7Y N OO
Produits financiers non rdourents ... | (768)

Charges non récurrentes .. A O R P
Charges d'exploitation non r&cmantes seiiaiencneniis cirismminnne | (OBA) | i
Charges financi@res Non MECUMBNES ...........oveorersrssrrsrmsssrsssssmsssssssessressess | BBB) | vrrresssrensressssescnsnsns

TEAR SRRt R R

B T T TP P LT

T T T PP T

RESULTATS FINANCIERS
Intérdts portés & Factif ... e ] 0903

L LT L LR FErEETrETEREER IR ERAERS R RESE
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| N° | BE0836.533.938 |

{ A6S5|

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SORETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ------vesmsssenssssssssisssisssissensenss T
Dont

Effels de commerce en circulation endossés par 'entreprise ...

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constitudes ou irmévocablemant promises par 'antreprise sur ses actifs
propres pour siretd de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable dmi-mmuhhsgrm&s L T P R A PARP e
Gages sur fonds de commerce - Mnnlnnt da I'immpﬂm ST
Gages sur d'autres aclifs - Valeur complable des actifs gagéa
Soretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs 8n CaUSE ...
Garanties réelles constitudes ou irrdvocablement promises par 'antreprise sur ses actifs
propres pour siroeté de dettas et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés ..........
Montant da linscription ............ -
Gages sur fonds de commerce - Murrhnt de rinuﬂplinn
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés
Siretés constitudes sur actifs fulurs - Montant des actifs 8N CAUSE ......oceeccceeesersceemses e

A AR R T TR TR RA R RAT RSN R

R T R R T T P T T e P T P P

e L R R e T e R P T PP T T T T T T TP

TERA AR RS ERA R

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

B 0B 0 B BB BB

SO

AR B R R PR R R KR KA SR R R e

A B R R R A AR B

SRR AR B PR R PR R R AR AR R

T T e P P e T T T T P TP T T T TP

Codes

Exercice

9149

9150

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
8202

139250000

SRR bR P E R Ry

Fradnmar
+ FRASES S AR bR

T T P P T T T T TP T T P T TIPSR

R R P T PR PR P T

L

T e P PP PP T P T TP T TP

Exercice
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[ N° | BE0836.533.938 [ A6S5 |

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Codes Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées .............ccecvvcecec. | 9220 | i
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU
BILAN

A condition que les risquas ou les avantages découlant de ces opérations solent significatifs et dans la
mesure ol la divulgation des risques ou avantages soit nécassaire pour I'appréciation de la situation
financidre de la société
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| N° | BE0836.533.938 | | A6 |

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES, LES ADMINISTRATEURS,
GERANTS ET COMMISSAIRES

Codes Exercice

ENTREPRISES LIEES OU ASSOCIEES
Garantles constitudes en laur faveur .. T O -7 -
Autres engagements significatifs souscrits en Ilwfnmr R 8295
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PH‘HI&UES ou HDRI.I..ES 'I.'.'II.I CWEH‘I

DIRECTEMENT QU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES
ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les personnes PrEciEas ... sssesssesonsnes | 9990

Conditions principales des créances, taux d'intrét, durée, montanis dventuellement remboursés, annulés ou auxquels il a été
renoncé

Codes Exercice

Garantles constituéas en leur faveur ..o, it il 18501 | e
Autres engagemeants significatifs uuuﬁumlaur fw-ur - ——n———————— 1 T T T

LE{S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LI& {ILS SONT LIES)
P o I e s v T b e i e 5.200,00
Affectation supplémentaire : GMISSION d8 MANGALS .......ccciuimmssiisssiessssssississsessesses s ssstsrssssssess s sseasenans 1.526,25
Affactation SUppPISMBHINe © e OIGBIGCE . oo e reressserissseriassssiasserrasse e ssasssessss et sastasse e s s e s sanssasansss 4.050,31

TRANSACTIONS CONCLUES, DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, EN DEHORS DES CONDITIONS DE MARCHE NORMALES

Exarcice

Avec das personnes détenant une participation dans I'entreprise
Nature des transactions

B R S S N T R B B T BB S B R T R T L T LT ITITrITrTrT .
e e T T T T T T L L Ll L T T T T T Ty L T e —— ErtErrEmraTErrErEITERALE
hmdncmm dans quuﬂln I'-nhw-iudiﬂmtumpllﬂnhaﬂm
Nature des transactions
R kT T T T T R #radrrdratsrnrrrrRTrrnn
ALl tL L T L L LR PP LT E R R PR T P PR PR PR BASEREEIFEAREIREE SEAREAREG FAGFa R A
Am dus membres des organes ﬂ'nhninlstnﬂiun. de gntlnn ou de survaillance du I'mﬁ'-prlu
Nature des transactions
#uag +EA+HE RLLETIE - ELELTTY SLLTLE - - P TR S LL LT
* - LLLE RS LI LR - & FEE R b Y RLRLLELLE LR +
CLCL S LT E LR - LLLES LTI awr -+ LI LLEd it dedwar
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[ N° | BE0836.533.938 A6.8 |

REGLES D'EVALUATION

RESUME DES REGLES D'EVALUATION

Les régles d'évaluation sont établies conformément & l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant
exécution du Code des sociétés.

Les régles d'évaluation n'ont pas été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a
1'exercice précédent ; dans l'affirmative, la modification concerne

Régles particuliéres

Immobilisations corporelles :

Des immobilisations corporelles n'ont pas été réévaluées durant l'exercice ; dans l'affirmative,
cette réévaluation se justifie comme suit :

Mmortissements actés pendant l'exercice

Actif Méthode Base Taux et %
L {(lintaire) NR (non réévaluée) Principal Frais access.
D {(dégressive) R (réévaluée) Min. - Max. Min,- Max
1. Frais d'établissement L NR 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
2. Immobilisatieons incorporelles L NR 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33

3. Batiments industriels, administratifs ou commerciaux

4. Installations, machines et outillage (*)

5. Matériel roulant (*)

6. Matériel de bureau et mobilier (*) L NR 33,33 - 33,33 33,33 - 33,33
7. Autres immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres:

Des participations n'ont pas été réévaluées durant 1l'exercice ; dans l'affirmative, cette
réévaluation se justifie comme suit :

Stocks

Les stocks sont évalués 4 leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode (A mentionner) du
prix moyen pondéré, Fifo, Lifo, d'individualisation du prix de chagque élément, ou & la valeur de
marché si elle est inférieure :

Dettes :
Le passif ne comporte pas de dette a long terme, non productives d'intérét anormalement faible :

Devises :

Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes

.

Actifs ecirculants et passifs, libellées en monnaies étrangéres, sont convertées selon le cours de
cléture a la fin de l'exercice.

Les &carts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels
Différences de change sont globalisé par dévise.
Différences de change négatives sont a charge des resultats.
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[LN* | BE0836.533.938 i

A6.8 |

Différences de change positives sont en cours de traitement pas charges reportées et
régularisation.

* Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, 1'objet d'une
ligne distincte
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[N° | BE0836.533.938 | A7.1

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENT REPRISES
Sont mentionnées ci-apras, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation {comprise dans la rubrique 28 de

I'actif} ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droils sociaux (compris dans les rubriques 28 et 50/53
de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

: Données exiraites des darniers
Droits sociaux détenus : .
DENOEMINATION, adresse compléte EONEE ISRl Aanhlss
dgrsilt b%E'g:" m‘:ﬁ':: 33‘{?3&?;8‘3 directement 'f)iﬁ;II:: Comples | o, | Capitauxpropres | Résultat net
DENTREPRISE —— ambtés a0 |doviSe (+) ou ()
Nombre % % s au (en unités)
INVIBES ADVERTISING SAS
FR39537450140
Entreprise étrangére
Rue des Petites Ecuries 24
750110 Parijs (10) - France
France 31/12/2018| EUR 874.547,00 21.143,00
ACTIONS
SANS
VALEUR
NOMINALE 7.600 100,0 0,0
INVIBES SERVICES SRL
R0O30562825
Entreprise étrangére
Str, Grigore Cobalescu 46
010196 Bucuresti - Romania
Roumanie 31/12/2019| RON 328.715,48 253.952,81
ACTIONS
SANS
VALEUR
NOMINALE 20 100,0 0.0
INVIBES ADVERTISING INC
Entreprise étrangére
Avenue of the Americas, 7th floor
1177
10036 NEW YORK
Etats-Unis 31/12/2019| USD -6.871,05 -3.041,65
ACTIONS
SANS
VALEUR
NOMINALE 1.000 100.0 0.0
INVIBES SPAIN SL
B37563434
Enlraprise éirangere
ADAJA FPC EDIF. M3 boite 1
37185 VILLAMAYOR -
SALAMANCA
Espagne 31/12/2019| EUR -44.430,41 38.925,16
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[N° | BEo083s.533.938 | A7.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Drolis sociaux détenus Donnéas exiraites dps de_rniers
DE‘N%MINATION, adresse complate SMPESRNEEIC e
| i . .
dgrgit IE:EI:-‘ m"r':ﬁ’:: :3‘;:3&55583 directement ',’;;;'I:: Comptes | o o | CoPtRUxpropres | Résultat et
D'ENTREPRISE Natura annuals | o vise
Nombre o, o améiés au {+}ou ()
{en unités)
ACTION
SAN.
VALEU!
NOMINA 1] 6,0 100,0
DREICOM AG
CHE-302.303.944
Entreprise étrangére
LANGESTRASSE 11
8004 Zurich
Suisse 31/12/2019) CHF 47.431,10 -262.101,23
ACTIONS
SANS
VALEUR
NOMINALE 578.520| 87,32 9,66
INVIBES FINANCE SA
B42153
Entreprise étrangére
Place de Paris 2 boita A
2314 Luxembourg
Luxembourg 31/12/2019] EUR 28.028,99 -7.356,71
ACTIONS
SANS
VALEUR]
NOMINALE 1.000| 1000 0,0
INVIBES ADVERTISING AG
Entreprise élrangére
Zwaeibruckenstrasse 15
80331 Munchen
Allemagne 31/12/2019] EUR| -276.776,02 -475.068,84
ACTIONS
SANS
VALEUR)
NOMINALH 7.848| 78,48 0.0
INVIBES ADVERTISING UK
UK12130396
Entreprise élrangére
UNDERWOOD STREET §
N1 7LY LONDON
Royaume-Uni 31/12/2019] GBP -83.485,92 -73.485,92
ACTION.
SANg
VALEU
NOMINALE 200| 1000 0,0
INVIBES ITALY
Entreprise étrangére
VIA GIOSUE CARDUCCI 31
20123 MILAAN
ltalie 31/12/2019| EUR -31.647,25 -56.647,25
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PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

. . Données extraites des demiers
Droits sociaux détenus e :
DEN%MINATION. adresse compléte bt fo il ol o
du SIEGE el pour les entreprises de . par les .
droit belge, mention du NUMERO directement filiales | Comptes | o .o Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature a’é'l‘gﬂis devise @ ou 0
arr U .
Nombre = 0 =4 {en unités)
ACTIONS
SAN.
VALEU)
NOMINALE 1| o060 0.0
ML2GROW
BE 0676.644.086
Saciété anonyme
TECHNOLOGIEPARK
ZWIJNAARDE 82 holte 23
9052 Zwijnaarde
Belgique 31/12/2019] EUR 136.292,02 -56.694,60
ACTIONS
SAN.
VALEUE
NOMINAL 740 50,68 0.0
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A8

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par 'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 §2 dernier alinéa et art. 632 §2

demier alinéa; de la lai du 2 mai 2007 relative & la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4; de 'amété royal du

21 ao0t 2008 fixant les régles complémentaires applicables & certains systémes multilatéraux de négociation, art. 5.

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la
société, avec mention de L'ADRESSE (du siége statutaire pour les

Droits sociaux détenus

Nombre de droits de vote

personnas marates) et, pour les entreprises de droit belge, mention du Nature Attachés & Non liés & o
NUMERO D'ENTREPRISE des titras des titres
VP VENTURES NV
BE 0477.693.920
TECHNOLOGIEPARK ZWIINAARDE 82
9052 Zwijnaarde
Belgique
ACTIONS SANS YALEUR NOMINALE 746.090 0 26,85
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I'N° | BE0836.533.938

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions parilaires dont dépend I'entreprise:

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de l'exarcice et de I'exercice
précédent

Nombre moyen de travailleurs ........cc........
Nombre d'heures effectivement prestées ...
Frais de personngl ...,

A la date de cléture de I'exercice

Par type de contrat de travail

Contral & durée ind&teminge .........coveenen.

Codas

1.

Temps pleln

{exarcica)

2. Temps partiel

(exercica}

3. Total{Tjou
total en

dquivalents

temps plein

{ETP)
(axercice)

3P. Total (Thou

total an
équivalents
tamps plein
(ETP)

{axorcice précédent)

100
101
102

0.6
1.032

ARRAES bR

0,6 (ETP)
1.032(T)
46.695,98 {T)

Confrat & durée déterminéde ..................c.oocnne.

Contrat pour 'exéculion d'un travail nettement défini ..............
Cantrat de remplacemeant ..........cccvevenieerinne

Par sexa ot niveau d'études

de niveau primaire

a2 NiVEAY SBCOMIBINE .......coiinrisiniserrm s sssss s ssasanssses
de niveau supérieur Non UNVersitaing ..............cevvvsreeecs

Femmes .......cceeeeves

de niveau secondaire ...........ceene

de niveau supérieur non universtaire ..........c.....cooevevisinnnn

Par catégorie professionnalla

Personnel de direction ...

Employlie ..o i
Ouyriers ...

R T R P RS P T P TR T

B P P e P T T TP PP T T PE T

SRARSARESE RS bR R EE

BEA R AR R A R RRA RN

B LT TP TP

FaREa s Ean

ARERAEEEE A bR bR b aTr AL S

RAERA ARt

R T T T T S T T T T T AR

L TP T L PR PP PP P T T TP

T T PR B P P PP PP T TP

S R TP TR

1. Temps pleln

2. Temps partiel

. Total an
dnuivalants
temps piein

105

110
111
112
113

thEavmrnn

M—

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

.

130
134
132
133

TP

SEEsbrstrmrrra R RarELE
GLELTETE

EETETRNTEY

ARAERA R

B T P TP T PP

FRAmdE b

............... FEPPErr

B PP T T

BAREA RS R

1.0

1.0

FESHEEI SRR bRy

ammamndEEREESAEBRA+RE

1.0

1.0
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A12 |

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

1.
Codes

ENTREES

Temps plein

2. Temps partisl

3. Totalen
équivalents
temps plain

Nombre de travailleurs pour lesquels 'enireprise a intraduit une
déclaration DIMONA ou qui ont é14 inscrits au mghlm géniml
du personnel au cours de l'exercice .. i

SCORTIES

Nombre de travailleurs donl la date de fin de conirat a &té
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au mgmlm général du
personnel au cours de I'exercice ..........ceoeeeee &

205

FTST PR EE

FAERSEEA SRR SE R bRy

1.0

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnella continue & caractire
formel & charge de 'employeur
Nombre de travailleurs concemés .......
Nombre d'heuras da formation suivies ...
Coiil nel pour 'entreprise
dont colt brut direclement lié aux immliuns P
dont colisations payées el versements & mhtdsnuladlfs
dont subventions et autres avanlages financiers regus (& déduira]
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue A caractére
moins fermel ou informel & charge de 'employeur
Nombre de travallleurs concermsés .............
Nombra d'heures de formation suivies ...
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale 4 charge de
l'employeur e
Nombre de travailleurs concemnés ...
Nombre dheures de formation suivies ...................
Colt nel pour FEMrBPMSE ... i snssaens

L L L T LR PP e PR TP T T TP PP

FRARES A P TR R TR R R

mEs bbb

nnnnnnn A R R R AL RAA RAAREE R

apRapEasEas

B L TP P L T T P T TP TP

L L T P T e e P P P PP

FRAERAERA R bR bR

B P TR R P P T P T T T T TP

FRAEEEHRE Rt R AR R R RR R

SRSEREERA SRS b b

Codes

Hommes

Codos

Fammes

THAAEER B bRt R Ry

PISIP T —

B e PP LT PR TR

BAERAERAp R E Rty

EE LR LR PP T PR

SARSREAERE SRRt

581
5812
5813
58131
58132
58133

e L LR T

FabrsmrrrraTra R ERaTES

SAEESEREERA b bR bRy

P,

LR PR T PPy

PP ———
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20 1 | EUR

NAT. | Filing date Nr. P. | E. D.

[A1 |

ANNUAL ACCOUNTS AND OTHER DOCUMENTS TO BE FILED UNDER
BELGIAN COMPANY LAW

IDENTIFICATION DETAILS {on date of deposit)

NAME: INVIBES ADVERTISING

Legal form: ....PUBNC MO COMPBNY...........oovooooooeeeeeeoeeeeeeeeees et

Address: ...JECHNOLOGIEPARK ZWIMNAARDE  ......ooooooeeeeeeeeeeereeeeeeeeersessessosssssesseesseesssesssseseee et NET oo 82 BOX oo

Postal code: .....2092.............. Municipality: ....Zwinaarde. ...

Country: ... 881QIUM .
Register of legal persons - Business court of .....Gent Division Gent
WEDSHE BUUIESS 12 «..oovoeoterecrcn ettt e r e s e st bt sa st bt ree et s e e sa s sa e s s s et st eeeeso e s s s eeee st e ss s s et eseeses
Company identification number BE 0836.533.938 |
DATE 08/ 05 /2018 of filing the memorandum of association OR of the most recent document mentioning
the date of publication of the memorandum of association and of the act amending the articles of assaciation.
ANNUAL ACCOUNTS ] ANNUAL ACCOUNTS IN EUROS (2 decimals) |
approved by the general meeting of L 22 | 05 | 2020 |
Regarding the financial year from I o1t 01t 2019 I to | 314 12 1 2019 |
Preceding financial year from ’ 01; 01 1 2018 | to | 3y 12 1 2018 |
The amounts for the preceding period are /M@t identical to the ones previously published.
Total number of pages filed: ............. 23 ... Numbers of sections of the standard form not filed because they serve no useful
purpose: ....H% 0.0 60 72 0. 10 1L 13, 14. 15, 16 1T 1819 ..o R TN e B B e I e e R S
Signature Signature
{name and position) (name and position)
1

Optional information.
2 Strike oul what is not applicable.

OCR9002



[Nr. | BE0836.533.938 | A1

THE SITUATION OF THE COMPANY

Does this annual account concern a company subject to the provisions of the new Code of Companies and Associations of
March 23, 2019 ? no
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[Nr. | BE0836.533.938 | A2.1

LIST OF DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS
AND DECLARATION REGARDING A COMPLIMENTARY REVIEW
OR CORRECTION ASSIGNMENT

LIST OF THE DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS

COMPLETE LIST with surname, first names, profession, place of residence (address, number, postal code and municipality) and
position within the company

Nemo Servicas BV Director

Nr.: BE 0861.454.129 20/05/2016 - 22/05/2022
Hettingen 47, 9860 Oosterzele, Belgium

Representad by:

Kris Vlaemynck
Hettingen 47, 9860 Oosterzele, Belgium

NP Finance Société Diractor
Reu des Petites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, France 20/05/2016 - 22/05/2022

Represented by:

Nicolas Pollet
Rue des Pelites Ecuries 24, 75010 Parjjs (10) - France, France

Elewaut & Co BV Director
Nr.: BE 0466.979.873 20/05/2016 - 22/05/2022
Zeedijk 22 box 9.01, 8370 Blankenberge, Belgium
Represented by:
Frank Elewaut

Guido Gezellestraat 46, 8020 Oostkamp, Belgium

eFCee BV Diractor
Nr.: BE 0807.357.130 20/05/2016 - 22/05/2022
Lange Munte 72 box A, 9860 Oosterzele, Belgium
Represented by:
Filip Calfiau
Lange Munte 72 box A, 9860 Oasterzele, Belgium
Marc Vanlerberghe Diractor
Sesame Court 1224, CA 9408 Sunnyvale, United States 20/05/2016 - 22/05/2022
Stefan Renninger Diraclor
Chemin du Couchant 8, 1185 Mont-sur-Rolle, Switzerland 20/05/2016 - 12/11/2019
Martine Buysse Auditor
{Company auditor) 20/05/2019 - 27/05/2022

Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde, Belgium
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[Nr. |  BE0836.533.938 | A2.2

DECLARATION REGARDING A COMPLIMENTARY REVIEW OR CORRECTION ASSIGNMENT

The managing board declares that no audit or correction assignment has been given to a parson who was not authorised to do so by
law, pursuant to art. 34 and 37 of the law of 22th April 1999 concemning accounting and tax professions.

The annual accounts MMbe / were not* audited or corrected by an external accountant or by a company auditor who is not the
statutory auditor.

It affirmative, mention hereafter: sumame, first names, profession and address of each external accountant or company auditor and
his membership number with his Institute as well as the nature of his assignment:

A. Bookkeeping of the enterprise **,

B. Preparing the annual accounts **,
C. Auditing the annual accounts and/or
D. Correcling the annual accounts.

If the tasks mentioned under A. or B. are execuled by certified accountants or certified bookkeepers - tax specialists, you can mention
hereafter: sumame, first names, profession and address of each certified accountant or certified bookkeeper - tax specialist and
his/er affiliation number with the Institute of Accounting Professional and Tax Experts and the nature of his/her assignment.

Nature of the
Sumame, first names, profession and address Affiliation number assignment

(A, B, C and/or D)

Strike out what is not applicabla,

** QOptional information.
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| Nr. | BE0836.533.938 |

| A3d|

ANNUAL ACCOUNTS

BALANCE SHEET AFTER APPROPRIATION

Discl,
ASSETS
FORMATION EXPENSES ...........cooummmersmsmmnsssenssesssssnssnssesiossasins

Intangible fixed assels .............cccceeiiinicieinieresrenne. 811

Tangible fixad assets ..., 812
Land and buildings .........
Plant, machinery and aq.uipmani
Fumilure and vehicles .
Leasing and similar righls
Dmartmghlaﬁmdassaim i AR
Assels under construction and advanna pnymm

Financlal fixed asSels ...........ccccovieiiiciiiiiinessesisrees s srennes

CURRENT ASSETS .. T

Amounts rnnniﬂhll afur mora than one ';uar
Trade deblors . Sk
mmmﬂa e AL

Stocks and contracts in pmgma
Stocks .. b
Gmkacls in F"QEW

Amounts receivable within one ynr
Trade debtors .. L R R S
Other amounts remivnhln

BEARRA SRR bR b

R T T T TP P T P T T T T TP

AEREREA SRR

R R R R R R RN R LR REd ERE RS

L L P L L R R R P P TP T TP

Cash at bank and In Rand ...t esressesoes

Daferred charges and accrued Income .........ccoceecceeiinnnnns
TOTAL ABBETS: .o iinian D s o

Codas

Precading period

4.692.610,18
1.318.244,34
2.639.30

2.639,30

ATESR AR R

3.371.726,54

4.003.004,70
1.514.165,32

SA RS RS AR

1.514. 1‘65,32

FRadEstrarrmraTrRATRS T AT
ARRAR RIS AR R A

PP

760.517,08
681.368,02
79.145,06

1.705.628,79
22.693,51

SEmdEadEa e bt A

3.762.015,40
1.037.616,82
953,58

RERESEES ARt Eab R bR TRy

I PP

953,58

EE R T T P PP

SR ASEASRA G bR R

M

2.723.445,00

3.894.938,458
1.076.742,77

ERR RS

1ﬂ‘i"6 T42.77

SEESERAE RSk R s r R r R EE

SRR BB

239.911,04
220.646,97
19.264,07

2.554.550, 44
23.725,23

8.695.614,88

7.656.953, 88
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| Nr. | BE0836.533.938

A3.2]|

EQUITY AND LIABILITIES

UNCalled CAPHA * ..o

Share premium account

Rovaluation SUrPIUSES .............oooriiimiirir e seeesssres

Legal resene ............

B L T R R PP T T T T T T T T PP P T

Resarves not avalable ...........coeiinmnmmneissimeseesssssanns

In respect of own shares held ...

R PP P P T T YRR

Advance to associates on the sharing out of the assets ° ..

PROVISIONS AND DEFERRED TAXES ...........

TR —

wasue

g LD

AdrsrmrrerrEnaEnn

+

Provisions for llablilities and charges ................ccocoeevreienne
Pensions and similar obligations ............ccecniinnn

4 Amount io subsiract of the Issued capial
5 Amgunt to subsiract fram the othar part of the equity

T T L T R R P T PP T P T P

Environmental obligafions ...........cceeeeenee,

BRSSP TR TR A AR R R R

Discl.

Codes

Period

Preceding period

10115

10
100
1o

1"
12

13
130
1
1310
1311
132
133

14
15
19
16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

6.896.869,66

5.164.982,11
5.164.982,11

940.400,00

791.487,55
193.467,82

.............................
.............................

5.267.376,21

4.164.983,11
4.164.983,11

SRS bEEdbEArraTE TRy

840.400,00

161.893,10
161.893,10

PP
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

| A32]

Disci.

AMOUNTS PAYABLE ........oooeevemeesesresesssseesessen e

Amounts payable after more than one year ...............c.......... 6.3
Financial debls . -
Credit hsumtiuns Inasmg and uther sﬂmm uh-hgalium
KTV KSR ..o iyienis i s i b TR

Advances received on contracts in progress ...

Amounts payable within one year .. P 6.3
Current portion of amounls pnyahi& al'lar mum than one mr
falling due within ONE YBAN ......cccccomrrrenrmremreseremsssssesssssenns is

Financial debls .........ocoocvniniiaan AT T T e
deadnhts
Ellautmlunga puyﬁl&
Advances received on mrm-antsh prugﬂss
Taxes, remuneration and social sacm‘lty
Taxes ... =
Emnamlm andmdﬂ s:ucurity
Other amounts payable ..

T P P D T T T T T R

R R P T P T T TP TP

B e T S L L P e

FRASE R AR

BB R TR AL AR LA RRAE R R

FREERAREI SRR SRR b R

Codes

Period

Preceding period

17/49

17
170/4
172/3
174/0
175
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439

440/4
441
46
a5
450/3
454/9
47/48

49213

1.798.745,22

1.211.646,08
1.271.646,08
538.163,62
673.482,46

§85.392,38

468.213,80

103.507,34
103.507,34

13.091,83
2.574,98
10.576,85

579,41

1.706,76

2.389.577,67

1.871.544,51
1.871.544,51
841.118,85
1.030.425,66

510.950,06

459.416,10

50.438,24
50.438,24

10/49

8.695.614,88

7.656.953,88
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| Nr. | BE0836.533.938 A4

INCOME STATEMENT

Discl. | Codes Period Preceding period

Operating income and charges
Gross operating margin .. S |[+}I{~J| 9900
Of which produils d'mlmalim non réctmems . 76A
Tumaover* .. T — 70
Raw mmﬂals cunmumb!es s:aninas and uﬂ'mrgnods 50/61
Remunaration, social security cosls and pensions .....(+)/(-) 64 | &2
Depreciation ufamtnlhuranmmmtenorﬁfmﬂm
expenseas, inlangible and tangible fixed assets ....... reviernesiien 630
Amounts written off stocks, contracts in progress and trade
debtors: Appropriations {write-backs) .. e} 631/4
Provisions for liabilities and mm Appmpﬂahms {uses
and write-backs) . S wrereen V() 6358 | s ] e,
Other operating r.:hargas R 640/8 6.725,70 1.786,97
mmmmsmmﬂhm&mmm{} 649
Non-recurring oparating charges .. g 66A

Operating profit (loss) ............

FInancial iINCome ..o csccsesicssssssrsneneneneenes B 1 75I768
Racuming ﬁn.aminl i'mma T 75
Of which: hvmnmigrmlsand irﬂumﬂm 753
Neon-recurring financial income .. 768

1.352.420,11

633.659,15

46.695,98

668.687,93

630.310,50

55.490,01
55.490,01

50.961,90

15.257,39
15.257,39

(+)(-) 9901

BRI TR R R AR

55.687,12
55.667,12

41.182,47
41.182,47

Financlal charges ..., 64 | 65/66B
Recurring financial changes ... &5
Non-recurring financial Charges ... 668

Gain (loss) for the pariod before taxes _.......................
Transfar from deferrad taXeS .........ccoooeveeenesee e ssssessesseren 780
Transfer to daferred LaXeS ..........c.cccovvinioii s seessemseessens 680

(+)(-) 9903

618,94

INCOME BBXBS ..o s ssnnssrismssssssranssemesesmsssmnssoses

Gain {loss) of the perfod ...

() 6777
(4)) 9904

Transfer to untaxed resarvas .. ettt
Gain (loss) of the period available for appropriation ..{+)/{-)

*  Opticnal information.

789
689
9905

629.494,45

24.098,86
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{ Nr. | BE0836.533.938 |

I A5 |

APPROPRIATION ACCOUNT

Profit {loss) to be appropriated .. —
Gain (loss) of the period avalabheim appmpr#aﬁnn
Profit {loss) brought forward ... e R R B L i {(+){-)

Withdrawals from capital and reserves .................... Y e e

Transfar to capital And FESEIVES . ... e es e
o capital and share PrEmILM SCCOUNT ......eo e s st sassssares
o ather reserves .....

B R P P T T T T T LT T T TP P AP p

Owners’ contribution in respect of [0ESES ...

DIVIBNE e s snasivsiason oot 04844 W SSRE AR S sememmsrmemsm e mnmmms ez ey
Direciors’ or managers’ entilements ..........cmsmrssrmrsrmsre—.

TP T PR PP P Tty

FRESES bbb

B T T T T T T T T T PP P T P S PR

Codes

Period

Preceding period

9906
{9905)
14p

791/2

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695

696
697

629.494,45
629.454,45

31.474,72
598.019,73

24.098,86
24.098,86
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| Nr. | BE0836.533.938 |

A6.1.1]

EXPLANATORY DISCLOSURES
STATEMENT OF FIXED ASSETS

INTANGIBLE FIXED ASSETS
Acquisition value at the end of the period ...

Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed assels
Sales and disposals ... s
Transfers from one Madng to amd'uer P B T A e | [

B R R AR AR R

Acquisition value at the end of the period ...
Depreciations and amounts written down at the end of the period .............

m-nhwﬂngﬂnpuind
ﬁnquisﬂbnsfrumﬂidparlm
Cancelled owing to sales and dlspnsats ........................ e R e S
Transfemred from one heading to another ...

Depreciations and amounts written down at the end of the period .............
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ...........ovvvrmmissisissiosisssssssnsonnns :

Codes

Period

Preceding period

B059P

8029
8039
8049

8059

8120pP

8079
8089
8099
8109
8119

8129

21

XXXXXXXXXXXXXNX

811.514,76

3.129.297,72

XXXXXXXXXRKXXNX

530.887,24

1.811.053,38
1.318.244,34

2.317.782,96

1.280.166,14
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

A6.1.2]

TANGIBLE FIXED ASSETS

Acquisition value at the end of the peried ..., AVIRS Eh b e

Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed assets ...
Sales and disposals ..., e S R
Transfers from one heading to aNother ... ———

Acquisition value at the end of the peried ...,
Revaluation surpluses at the and of the period ...,

Movements during the period
Mqﬂsllimfrmﬂ Ihin:tpurhu
Transferred irummhnadhg to another .........

(W)
Revaluation surpluses at the end of the period ...
Depraciations and amounts written down at the end of the period .............
llmnmrhduhgthu period

Rsconded: & e s b
Mquhiﬁumfmmlﬂrﬂparﬂas PR

Cancelled owing to sales and ﬂnapﬂsals
Transferred from one heading to another .......... ()

Deprociations and amounts written down at the end of the period .............
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ..............

R P T T T T P P PP

SmAEEe b

R T P P P T P

L LT T T PRSP PR P

Codes

Period

Preceding period

8199P

8169
8179
8189

8199

8259P

8219
8229
8239
8249

8259

8329P

8279
8289
8299
8309
8319

8329
(22127)

XAXXXXXXXXXXXXX

18.976,55

XXXXUXXXXXXXXXX

........................

16.337,25
2.639,30

15.574,58

14.621,00
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| Nr. | BE0836.533.938 |

AB.1.3 |

FINANCIAL FIXED ASSETS

Acquisition value at the end of the period ....................

Movements during the period

Salusmddlspom —

Transfers from one huadlng o another .....ccccoeniseiinnnns

Acquisition value at the end of the period ........

e T R P P P P TP P

FRAFRAE SRR R bbb A AR R R R

Revaluation surpluses at the end of the perfod ...

Movements durlng the pnrind

Auql.isltlnm from third parlma
Cancelled ..

Transferred from one heading to another ... —————
Revaluation surpluses at the end of the period .....

AREAREA AR R bbb by B T LT T T T LT T T T TP P T

SRR R R T T TR R LR R AR

SAEEREAEEEE SRR

(+)-)

B P T PP PP P P P T T PP

Movements durlng the puiod
Acquisitions frnm l‘.hlrd purljes -

Cm“&dmhgtosalusand&spmls
Transferred from one heading to another ... m————
Amounts written down at the end of the period .........
Uncalled amounts at the end of the perfod ..o

Uncalled amounts at the end of the period ...

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ............

T

ELETEE TR

B T T P P T P T T T P TR

LT T T T T P PP P TP
RAREREAR AR R R

(+¥(-)
e

T P T T T T T PP PP TP T

Codes

Period

Preceding period

8365
8375
B385
G386

8395

B8455P

8415

(28)

AXXXXXXXXXXX XXX

648.281,54

2.431.336,04

preseierebeieiy

AERS R R R
TEEA b RR AR Rty

940.400,00

Fddmbradrsrr et rRarare

SAEEEA RS E b Ra

MXX MM NXXXNXNX

9,50
3.371.726,54

1.783.054,50

940.400,00

8,50
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

i

A6.3 |

STATEMENT OF AMOUNTS PAYABLE

BREAKDOWN OF AMOUNTS PAYABLE WITH AN ORIGINAL PERIOD TO MATURITY OF MORE THAN ONE
YEAR, ACCORDING TO THEIR RESIDUAL TERM

Total current portion of amounts payable after more than one year falling due within one year ..
Total amounts payable with a remaining term of more than one but not more than five years ...
Total amounts payable with a remaining term of more than five years ...
GUARANTEED AMOUNTS PAYABLE (included in headings 17 and 42/48 of the liabilities)

Amounts payable guaranteed by Balgian public authorities
Qﬂdilmﬂhﬁm leashg and shrﬂarubllgaums
ORI DN o e s s e e
Bills of exchange payable ...............

Advance payments received on CONFACES iN Progrdss ...
Remuneralion and SOCIA] SBCUILY ..o s ns st b s b PSR B bR
Olher amounts payable .....

Total amounts payable guarantead by Balgian public authoritles ................cccovcerccinsiccsiciiccnnas

PR
R AR AR S AR bbb R R b

T T T T T SRR

R R A R R A BB R PR E TR R A N ER R LR EE A

LT P T T T T T P SR

Amounts payable guaranteaed by real securities or irrevocably promised by the enterprise on its
own assets

Financial debls .........coomemmmemssrsnsiniesnn '
Credit huhtuﬁnns Iaauing and sirul'.ur nhllgaijnns
OB IR i i i s S e e

e I e B e e e
Eilsufaxd'largupawbla

Mvmpamnlsmhmtimmnlrmin prograss .. g AR e amanemsmemmsn symEr A e R

Taxes, mmuunammmﬂty SR A A RS
anumraﬁon and socialsacuty

Other amounts payable ...,

LR LTI R E R

R P PP PR P L

FRASAREALEALES

T T PR PP e T P PP R PR T

Total amounts pnynhll gu:rmhid hy rul w:urllius or hwo-cahly prnmilud hy the mtnfprm
on its own assets . =

LTI LT

Codes

Period

42}
8912

8913

468.213,80
1.211.646,08

........................

........................

841.118,85
841.118,85

........................

841.118,85
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

{ AB4 |

RESULTS

PERSONNEL AND REMUNERATION SOCIAL SECURITY PENSIONS

Employees for whom the enterprise submitted a DIMONA declaration or

who ara recorded in the general parsonngl register

Average number of employees calculated in full-time equivalents .................

INCOME AND CHARGE OF EXCEFTIONAL SIZE OR INCIDENCE

Non recurring INCome ..........ccoommmrmnmreminnnsersnanes

L T LR P T T PP T PP T

Non-recurring financial income ...

HA R B R T R LR R R

NON-FECUITING BXPBASES ..o et et b st et ms st s s
Non-recurming operating ChangES ........cooererimsimmmrrsres e sssssssssseses

Non-recurming financial changes ...

FINANCIAL RESULTS
Capitalized Interasts ..................

AR AR TR R EEREE LR A

PTTTETTT T TrrTee

Codes

Period

Preceding period

o087

76
(76A)
(76B)

66
{66A)
{66B)

6503

0.6

- a4+
™ Py
Fmda
STEY
EXCEEES
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| Nr. | BE0836.533.938 | | A6.5 |

RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFLECTED iN THE BALANCE SHEET

Codes Period

PERSONAL GUARANTEES PROVIDED OR IRREVOCABLY PROMISED BY THE ENTERPRISE AS SECURITY
FOR DEBTS AND COMMITMENTS OF THIRD PARTIES -+r-vrovroreomssneessesssessres e S R e N A 9149

Of which
Bills of exchange in circulation endorsed by the enlerprsg ... | 9150 AR

REAL GUARANTEES

Real guaranteas provided or irrevocably promised by the enterprise on its own assets as
security of debts and commitments of the entarprise

Morigages
Book value of the immavable properties morfgaged ... | 3161
Amount of registration ................ T R B e s st | T TR

Pledging of goodwill - antoitheragbmﬂt SRR R R s s | 9181 1392.50000

Pledging of other assets - Honlwalueuforﬂ‘larmts p‘uadgad wermssnnesessensnssns s rnsresseees | 9191

Guaranieas provided on future assats - Amount of assats imdved B e e s | 9201

Real guarantees provided or Irrevocably promised by the enterprise on its own assets as
securlty of debts and commitments of third parties

Morigages
Book value of the immovable properties MOAGAGET .........coomimmscieniics i sssessosinssnsnene | 9162
Amount of registration .. S R <} I

Pledging of goodwill - Arrmni nf the mgsirmim s e e R sy | 9182

Pledging of other assels - Book value of other assuls plasdgasd T A e R T s ] 9192 P A R i

Guaraniees provided on future assets - Amount of assets Invalved ..., | 9202

Period

AMOUNT, NATURE AND FORM CONCERNING LITIGATION AND OTHER IMPORTANT COMMITMENTS

B L P,

-------------------------------------------------------- S e e e R e P T P P T PR PR

U S strssrssreareinvaasrras
A B B A o B P T B0 P B T B B0 B0 BB 0 B b B B LB B B BB A B B BB H R B SRR i
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L Nr. | BE0836.533.938 i AB.5 |

SUPPLEMENT RETIREMENTS OR SURVIVORS PENSION PLANS IN FAVOUR OF THE PERSONNEL OR THE EXECUTIVES OF THE
ENTERPRISE

Brief description

Measures taken by the enterprise to cover the resulting charges

Codes Pariod

PENSIONS FUNDED BY THE ENTERPRISE
Estimated amount of the commitments resulting from past Services ...........c..ccccovverisrrnennn, | 9220

Methods of estimation

Period

NATURE, COMMERCIAL OBJECTIVE AND FINANCIAL CONSEQUENCES OF TRANSACTIONS NOT REFLECTED IN
THE BALANCE SHEET

Provided that the risks or advantages coming from these transactions are significant and if the
disclosure of the risks or advantages is necessary to appreciate the financial situation of the company

B B S 8 L W B S B 0 0 B B M BB S B B bedrmararrmarE R EanRas

T e

L R T T T T P PR

S BB B T T B B0 04 08 B T B0 BB BB R B b b

OTHER RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFLECTED IN THE BALANCE SHEET {including those which can
not ba quantified)

B B B B 0 B S B T B B 0 8 BB B BB B B R B8 SHESdEEs et prRTEE
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[ Nr. | BE0836.533.938 | [ AB.6 |

RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED ENTERPRISES, ASSOCIATED ENTERPRISES, DIRECTORS, MANAGERS
AND AUDITORS

Codes Period

AFFILIATED OR ASSOCIATED ENTERPRISES
Guarantees provided on their behalf ... HORE G e s (] B284
Other significant commitments lmdurtahn in thelr favour ..., e | 9295
DIRECTORS, MANAGERS, INDIVIDUALS OR BODIES ﬂﬂﬂm‘l’! 'H'I-ID CONTROL THE EHTEI‘.PRISE

WITHOUT BEING ASSOCIATED THEREWITH OR OTHER ENTERPRISES CONTROLLED BY THESE
PERSONS

Amounts recelvable from these PErsons ... | 3900

Condilions on amounts receivable, rate, duration, possibly reimbursed amounts, canceled amounts or renounced amounts

Codes Pariod

Guarantess provided In their favour ............cooo..... e A R B SR D 9501 | e
Other significant commitments unﬂlmhn in thnlir fnmur S ———————sa .- S [

AUDITORS OR PEOPLE THEY ARE LINKED TO
Mandaie of the BUOHOr CONSORTEHITN ... s s sms s s hams bt berems ses o s ems s sams e semmsese e e eo s 7.600,00
Additional BsSignMent ; ISSUE OF WEITANLE ...t iesissssess sesies sassmssesenssesemssessms sesemssesnmssesemssa 1.526,25
Additions! assigrnment ; e ORIRFBICE ... isissrisssssessraremessrasens sassssessssbes st et ses s ES re 14 e rbmremrasseeas 4.050,31

TRANSACTIONS CONCLUDED, DIRECTLY OR INDIRECTLY, OUTSIDE THE NORMAL MARKET CONDITIONS

Period

With persons holding an participating Interest in the company
Matura of the transactions

R e e S maE R AR R

With mtpmhu in whlnh lhn inhlpﬁu huld: parﬂdpatlnq interast

MNature of the transactions

With mumh-um nf the ndmlnhluﬂw managmnt and :upnrvlury hndus o’l lhn company
Nature of the transactions
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| Nr. | BE0836.533.938 1 AB.8 |

VALUATION RULES

SUMMARY OF VALUATION RULES

The valuation rules are determined in accordance with the provisions of the Royal Decree of 30
Januari 2001 on fipancial statements of enterprises.

The valuation rules are not changed in wording and application as compared to the preceding
financial period; if so, the change relates to

Special provisions
Tangible assets :
During the financial period the tangible assets are not revalued; if so, the revaluation is

justified as follows :

Depreciation recorded during the financial period :

Assets Method Base Rates in &
L (linear) NR (not-reevaluated) Principal Additional cost
D (degressive) R {reevaluated) min.-max. min.-max.
1. Formation expenses L NR 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
2. Intangible assets L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00

3. Industrial, administrative or commercial buildings (*)
4, Plant, machinery and eguipment

5. Vehicles

6. Office furniture L NR 33,33 - 33,33 33,33 - 33,33
7. Other tangible assets

Financial assets :

During the financial period investments are not revalued; if so, the revaluation is justified asg
follows

Inventories :

Inventories are valued at acquisition cost determined in accordance with the method of the
individual pricing method or the lower market value :

Liabilities:
Liabilities do not include long term debts, bearing no interest of an unusual low interest

Foreign currencies :

The translation of receivables, payables and commitments expressed in EUR is performed using the
following criteria :

Current assets and liabilities, denominated in foreign currencies, will be converted according the
closing rate at the end of the financial year.

Exchange differences have been disclosed in the financial statements as follows

Translation differences are globalised per currency.

Negative translation differences will be charged on the result.

Positive translation differences are processed through the deferred c¢harges and accrued income.
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[ Nr. | BE0836.533.938 [ A6.8 |

* Including assets held in leasing which should be mentioned on a separate line
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INr. | BF 0836533938 ] A7.1.

OTHER DOCUMENTS TO BE FILED UNDER BELGIAN
COMPANY LAW

PARTICIPATING INTERESTS INFORMATION
PARTICIPATING INTERESTS AND SHARES IN OTHER ENTERPRISES

List of the enterprises in which the enterprise holds a participaling interest, (recorded in heading 28 of assets) and the other

enterprises in which the enterprise holds rights (recorded in headings 28 and 50/53 of assets) for an amount of at least 10 % of the
capital issued.

Rights held by Data extracted from the most recent annual accounts
NAME, full address of the REGISTERED S FoP———
OFFICE and for an enterprise governed ; ubsidiar apital an
by Belgian Iav:",:lhe 8 Directly s Annual | Curre i Net result
COMPANY IDENTIFICATION NUMBER | Nature a°°°“:r‘5 as el *ror )
Number % %a p in units)
INVIBES ADVERTISING SAS
FR39537450140
Foreign company
Rue des Petites Ecuries 24
75010 Parijs (10) - France
France 31/12/2019 | EUR 874.547,00 21.143,00
NO PAR
VALUE
SHARES 7.600 100,0 0,0
INVIBES SERVICES SRL
RO30562825
Foraign company
Str, Grigora Cobalescu 46
010196 Bucuresti - Romania
Romania 31/12/2019 | RON 328.715,48 253.952,81
NO PAR
VALUE
SHARES 20 100,0 0,0
INVIBES ADVERTISING INC
Foreign company
Avenue of the Americas, 7th floor
1177
10036 NEW YORK
United States 31/12/2019 | USD -6.871,05 -3.041,65
NC PAR
VALUE
SHARES 1.000 1000 0,0
INVIBES SPAIN SL
B37563434
Foreign company
ADAJA FPC EDIF. M3 box 1
37185 VILLAMAYOR -
SALAMANCA
Spain 31/12/2019 | EUR -44.430,41 38.925,16
NO PAR
VALUE
SHARES 0 00 100,0
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[Nr. | BE0836.533.938 AT7.1.

PARTICIPATING INTERESTS AND SHARES IN OTHER ENTERPRISES {CONTINUATION)

Rights held by Data extracted from the most recent annual accounts
NAME, full address of the REGISTERED r
OFFICE and for an enterprise governed : ubsidiar Capital and

by Belgian law, the S ies Annual | Curre reserves DL

COMPANY IDENTIFICATION NUMBER | Nature accounis as | ncy "
Number % % Bl code }un):r::g

DREICOM AG
CHE-302.303.944
Foreign company
LANGESTRASSE 11
8004 Zurich

Switzerland 31/12/2018 | CHF 47.431,10 -262.101,23

NO PAR
VALUE
SHARES | 578.520 | 8732 9,66

INVIBES FINANCE SA
842153

Foreign company
Place de Paris 2 box A
2314 Luxembourg

Luxembourg 31/12/2019 | EUR 28.028,99 -7.356,71

NO PAR
VALUE
SHARES 1.000 | 100.0 0.0

INVIBES ADVERTISING AG
Foreign company
Zwaibruckenstrasse 15
80331 Munchen

Germany 31/12/2019 | EUR -276.776,02 -475.068,84

NO PAR
VALUE
SHARES 7.848 | 7848 0,0

INVIBES ADVERTISING UK
UK12130396

Foreign company
UNDERWOOD STREET 5
N1 7LY LONDON

United Kingdom 31/12/2019 | GBP -53.485,92 -73.485,92

NO PAR
VALUE
SHARES 200 | 1000 0.0

INVIBES ITALY

Foreign company

VIA GIOSUE CARDUCCI 31
20123 MILAAN

italy 3111272019 | EUR -31.647,25 -56.647,25

NO PAR
VALUE
SHARES 1 | 1000 0,0

ML2GROW

BE 0676.644.086

Public limited company
TECHNOLOGIEPARK
ZWIJNAARDE 82 box 23
9052 Zwijnaarde

Belgium 31/12/2019 | EUR 136.292,02 -56.694,60
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INr. | BE0836.533.938 ATA.

PARTICIPATING INTERESTS AND SHARES IN OTHER ENTERPRISES {CONTINUATION)

Rights held by Data extracted from the most recent annual accounts
NAME, full address of tha REGISTERED " T
OFFICE and for an enterprise governed ubsidiar apital an
by Belgian law, the Directly e Annual Cumre eI Net result
COMPANY IDENTIFICATION NUMBER | Nature a°°°;'e":5 A *yor()
Number % % (in units)
NO PAR
VALUE
SHARES 740 50,68 0,0
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according to the natifications that the enterprise has received pursuant to art. 631 §2, last subsection and art. 632 §2 last subsection
of the Belgian company law; art. 14 fourth subsection of the law of 2™ May 2007 on the disclosure of major shareholdings; and article
5 of the royal decree of 21* August 2008 laying down further rules on cerlain multilateral trading facilities.

Rights held

NAME of the persons who held the rights of the enterprise, spetifying the
ADDRESS (af the registered office, when it involves a legal person) and the

Number of voting rights

COMPANY IDENTIFICATION NUMBER, when it involves an enterprise Nature Linked to Not linked ta %
under Belgian law securities securilies
VP VENTURES NV
BE 0477.693.920
TECHNOLOGIEPARK ZWIJNAARDE 82
9052 Zwijnaarde
Belgium
NO AAR VALUE SHARES 746.080 0 26,85
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[ Nr. | BE0836.533.938

A12]

SOCIAL BALANCE SHEET

Number of joint industrial committee:

200

EMPLOYEES FOR WHOM THE ENTERPRISE SUBMITTED A DIMONA DECLARATION OR WHO ARE RECORDED
IN THE GENERAL PERSONNEL REGISTER

During the current and preceding period

Average number of employees .................
Number of hours actually worked ...............

At the closing data of the period

By nature of the employment contract
Contract for an indefinite period ..
Contract for a dafinita period ...........

Contracl for the execution of a spadﬁmlyasslgnud work ......

According to gender and :lmly leval

primary adunalinn

University 8dUCEHON ..........cco s resrs st

primary education ... b S E A SR
sacondary education ... S

university education ..
By profassional category

Codes

1. Full-time

{period)

2. Part-time

{period)

3. Total (T)or
Total full-time
equivalents
(FTE)

{pericd)

3P. Total (T)or
Total full-time
equivalents
(FTE}
(preceding period)

100
101
102

0.6
1.032

0,6 (FTE)
1.032 (T)
46.695,98 (T)

T ER B R R AA R R R Enman

FEARRARE SR

T

Codes

1.

Full-time

2, Parl-time

3. Total full-time
equivalents

105

110
11
12
113

SAEsERR Rt

120

1200
1201
1202
1203
—

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

B T P P T
EOLELER i
aes + rakns
T FRi R R
- P

AREAER ARty

FAERRAER ARt

TR —

.................. -

EERAE RIS RS

1.0

1.0
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

A12]

LIST OF PERSONNEL MOVEMENTS DURING THE PERIOD

ENTRIES Codes |

Full-time

2. Part-time

3. Total full-time
equivalents

MNumber of employees for whom the entreprise submitted a
DIMOMNA declaration or who have been recorded in the general
personnal ragister during the financial year ................

DEPARTURES

BEAEAER R b

Number of employees whose contract-termination date has been
entared in DIMONA declaration or in the gmmal parsnnnal
register during the financial year ..

T

FAERERAREE

1.0

INFORMATION ON TRAINING PROVIDED TO EMPLOYEES DURING THE PERIOD

Total of initlatives of formal professional training at the expense of the
employer

Mumber of employees IMVOIVED ..o s
Number of actual fraining hours ..
Mel costs for the anterprise ...
of which gross costs di.-unuyr Imlmd to training ST
of which fees paid and paiments to collective li.mds
of which grants and other financial advanlages received (to deduct) ......

Total of Initiatives of less formal or informal professional training at the
expense of the employer

Met costs for the enterprise ...,

T T P T P P TP T T TP P,

AEEAEER Ay

LR LT TEE LR

L L T LR PR PP P TP e

Total of initiatives of initial professional training at the expense of the
employer
Number of employesas INVOIVED ... s s
Number of actual fralning hOUMS ..o e sesens

Men

sa21

FEadbEd b bpas bR TR A EaTE.

BEdbedba b ra ey

5811

5812
5813
58131
58132
58133

5811

e

FEAE At -
ma FEAHER

ERTLERS

B L R T e

AREER RS bRty

B e L L P P
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20 I 1 | EUR

NAT. | Datum neerlegging | Nr. |Bz. [ E. | D. VKT 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: INVIBES ADVERTISING

Rechtsvorm: ......NEMIOZO VEMNOOISENAD. | .........o.cococeiccieceusimeomermmsesssosesseeeeseeeesseesesesesoeeeasissmssmsmsseeeeeeeseseee o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseo

Adres: ......TEGHNOQLOGIEPARK ZWIINAARDE .............oeeooeeveeerereereenscoeemseeesseessssseeseseoseossessssn NE2 o B2 BUS? oo

Postnummer: ...9092............ Gemeente: ... ZWHBRBIHE ... .......ooooeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Land: ........ BelGifi........ooeoeeeeereeer e

............................................................................................................................................................................

Ondememingsnummer L BE 0836.533.938

DATUM | 30/ 04 2014 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENINGI JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) ]
goedgekeurd door de algemene vergadering van I 22 | 05 [ 2020 j

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I o1 | 0t/ 2019 Itot I 3t [ 121 2019 l

Vorigboeljaarvan | 01 s 01y 2018 |t [31 4 12, 2018 |

Pe bedragen van het vorige boekjaar zijn HEPOGIRS? identick met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aanlal neergelegde bladen: ... 39 ... Nummers van de seclies van hel standaardmodel die niet werden neergelegd
OMAat Z& NIELAIBNSHG ZINC ouercii it b b5 e e st ettt et ee e St et b et es e s et s sttt et et et es et e oo eesen
Handtekening Handtekening
{naarn en hoedanigheid) {naam en hoadanigheid)
1

Facultatieve varmelding.
Schrappen wat niet van toepassing is.

OCRS002



[ Nr. | BF0836.533.938 1l [ VKT 1 |

DE SITUATIE VAN DE ONDERNEMING

Betreft deze jaarrekening een vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het nieuwe Wetboek van
vennootschappen en verenigingen van 23 maart 20197 nee
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INr. |  BE0836.533.938 i VKT 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LWST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, bercep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemaente) en functie in de
onderneming

Nemo Services BVBA Bestuurder
Nr.: BE 0861.454.129 20/05/2016 - 22/05/2022
Hettingen 47, 9860 Oosterzele, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Kris Viaemynck
Heltingen 47, 9860 Oosterzels, Belgié

NP Finance Société Bestuurder
Reu des Pelites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, Frankrijk 20/05/2016 - 22/05/2022

Vertegenwoordigd door:

Nicolas Pollet
Rue des Pelites Ecuries 24, 75010 Parijs (10) - France, Frankrijk

Elewaut & Co BVBA Bestuurder
Nr.: BE 0466.979.873 20/05/2016 - 22/05/2022
Zeedijk 22 bus 9.01, 8370 Blankenberge, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Frank Elewaut
Guido Gezellestraat 46, 8020 Oostkamp, Belgié

eFCee BVBA Bestuurder
Nr.: BE 0807.357.130 20/05/2016 - 22/05/2022
Lange Munta 72 bus A, 9860 Oosterzele, Belgié
Vertegenwoordigd door:

Filip Calliau

Lange Munte 72 bus A, 9860 Oosterzele, Belgié
Marc Vanlerberghe Bestuurder
Sesame Court 1224, CA 9408 Sunnyvale, Verenigde Staten 20/05/2016 - 22/05/2022
Stefan Renninger Bestuurder
Chemin du Couchant 8, 1185 Mont-sur-Rolle, Zwitserland 20/05/2016 - 12/11/2019
Martine Buysse Commissatis
(Bedrijfsrevisor) 20/05/2019 - 27/05/2022

Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde, Belgié
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[Nr. |  BE0836.533.938 | VKT 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaar dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

gemachtigd is met foepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wed / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijtsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moseten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaals van elke externe accountant of
bedrijtsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boskhouding van de ondememing**,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifigren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. vitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
Naam, voomamen, baroep en woonplaats Lidmaatschaps- opdracht

nummer {A, B, C en/of D)

*  Schrappen wat nigt van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0836.533.938 |

[ VKT 3.1 |

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

Immaterigle vaste actiVa ... e reeme e

Tmhanmgabmmen
Installaties, machines en titmslhg
Meubilair en rollend materisel .
Overige matarigle vasta acliva .........cocevivnmiisncinssnns
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..o

VLOTTENDE ACTIVA ..o sssees eteremer e e reene e anen

Vorderingen op meer dan Hnjur
Handealsvordaringen ..
Overige wmﬂngan

Voorraden en huhllngm in uitvouhg

Vorderingen op ten hoogste &n jaar ...,
Handelsvorderingen ..., P S A

Liquide middelan ..........cccciieeceiciniiscssnnensissennnn.

TOTAAL VAN DE ACTIVA ..oiiimersinseiressnr st sessarenses

Toel,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20
21/28
21

22127
22
23
24
25
26
27

28

29/58
29
290
291

30/36
37

40141
40
41

50/53
54/58
4901

4.692.610,18
1.318.244,34

3.371.726,54

4.003.004,70
1.514.165,32

.............................

760.517,08
£81.368,02
79.149,06

1.705.628,79
22.693,51

3.762.015,40
1.037.616,82

.............................

.............................

2.723.445,00

3.894.938,48
1.076.742,77

239.911,04
220.646,97
19.264,07

2.554.559,44
23.725,23

20/58

8.695.614,88

7.656.953,88
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| Nr. | BE0836.533.938 |

| VKT 3.2 |

Toel,
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ......ococvninnincinintissisnrnsons P

Harwaarderingsmearwaardan ..

LT L gty
Vﬂﬂraban BB i s e G R R R R
BesChikbDaEre MEEBIVES ... e ssssss s seses e

Overgedragen winst (Verlies) .......................ocoeee.

Voorschot a?n da vennoten np de detllng van hat
netto-actief

ARERERAR R R AR

VOODRZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ......oc0vvevnin,

Voorzieningen voor risico’s en Kosten ...
Pensioenen en soorgelijke Mrplicﬂmgm
Grote hmsldlhgs»- an mumm
Milisuverplichtingen .........
Overige risico’s en Im:a'lan

Uitgestelde balastingen ...............coeviiniiiiniiin e

FEAE AR AR R R T R R RR I RE R AR

4  Bedrag in mindaring e brengen van hel geplaatsia kapitaal
5 Bedrag in mindering 1a brangen van de andoers bastanddalen van het sigen vermogen

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

1015

10
100
104

"
12

13
130
131
1310
1311
132
133

14
15

19
16

160/5
160
161
162
163
18415

168

6.896.869,66

5.164.982,11
5.164.982,11

940.400,00

791.487,55
193.467,82

5.267.376,21

4.164.983,11
4.164.983,11

940.400,00

161.993,10
161.993,10

.............................

.............................
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| Nr. |

BE 0836.533.938 |

| VKT 3.2 |

Tost.

B ML i o oot b e s i e ot

Schulden op meer dan &&n JAAF ..., 03
FINancille SCNUMIEN ... sisrrbssrssmressmrssresssssns

Kmdiummllngan laaﬂ'lgmtwidan en aoo-rtgalljlm
schulden .

Overige lanhgnan ......................................... R R e
HandalsschuldBn ...t i esiesssssans sesssssnas
Ontvangen muﬂbutalman op hasla!ingan .......................
Ma schulden .. AL AE R AR b s

Schulden op ten hoogste &én jaar ... 6.3
Sduldmupmwdanéénhardhhumhuljauvwahn
Financi&le schulden ......c.ocoocvvnieciicecincns T

Krediotinstellingen ............coorvms s P —
Leveranciers .
Tehatulunmssds R e
ﬂnwangmvummmhgunnpbuﬂdlhgm
Schuldan met heiratkhg tot helﬂthgm b&zddigingan en
soclale lasten .. 5 .

Beznldlgi‘ngan an snnilln lastnn

Overlopenda reKeningen .............cccooirirmrrmnmrssesissesses

FREERA RS bR bR TR R

AERREARES bbb

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/48

17
17014

17213
174/0
175
176
17619

42/48
42
43
43018
439

440/4
441
46

45

45013
45419
47148

492/3

1.798.745,22

1.211.646,08
1.211.646,08

538.163,62
673.482,46

585,392,38
468.213,80

103.507,34
103.507,34

13.091,83
2.574,98
10.516,85

579,41

1.706,76

2.389.577,67

1.871.544,51
1.871.544,51

841.118,85
1.030.425,66

510.950,06
459.416,10

.............................

50.438,24
50.438,24

10/49

8.695.614,88

7.656.953,88

Balansanalyse - VKT2019b -7/ 39



| Nr. | BE0836.533.938 | VKT 4 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boakjaar
Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutomarge .. {1-]1'{ j 9200 1.352.420,11 633.659,15
Waarvan: rint-rnnumnta budnﬂsupbmngshn 76 e iy
Omazat* .. 70
Handahgnndamn gmnd= en hl.lpstuﬂan l:hnsten an
divarse goederen® . o GO/E1
Bezoldigingen, sociale lustan en pmmmn {+}f{~ 64 | 62 46.695 58
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosien, op immaterigle en materiéle vaste acliva 630 668.687,93 580.910,28
Waardeverminderingen op vooraden, op bestelingsn in
uitvoering en op handelsvardaringen: toevoegingen
{tBrUgnemINGBN} ....ccooiiiimnmn s easescssensesens {+)(-) 631/4
Voorzieningen voor risico’s en kosten: toevoegingen
(bestedingen an terugnemingen) .. ,.{4}.'{«'] 635/8
Andere bedrijfskosten ... A 640/8 6.725,70 1.786,97
Als harsuuummmten guanﬂvaade hackijfsknsten [-] 649 I |
Miet-recumente bedrijfskosten .. - o — 66A A——

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlios) ............cccooevecevecrnn [+ (=) 9901 630.310,50 50.961,90
Financiiile opbrengsten ... il ey O | |TSITER 55.490,01 15.257,39
Recurrente financiéle apbmngstan 75 55.490,01 15.257,39

Waarvan: kapitaal- en htamtsubﬁdius 7 S [T

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..o TOB | asieesiidamimrs | cosneRiinRSENES
FINancllle KOSIN ... 64 | e5me8 55.687,12 41.182,47

Recumente iNANCIBIE KOSIAN -.c.u . oiessrssnsmscsressessses see BS 55.687,12 41.182.47

Niet-recurrente financiéle kosten ... 668
Winst (Verlies) van het boekjaar véér belasting ........[+){-) 9903 630.113,39 25.036,82
Onttrakking aan de uitgestelde belastingen .......... 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingan ...................... 880 | SR o
Belastingen op het resultaat . AHM-) 87T 616,94 937,96
Winst (Verlias) van het boekjaar ... {+)-) 9804 620.494,45 24.098,86
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ..................... 789
Overboeking naar de belastingvrije reserves ....................... ] T | T 1 L
Te bestemmaen winst {verlies) van het boekjaar ..........(+)/(-) 9905 6529.494,45 24.098,885

Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0836.533.938 |

| VKT 5 |

RESULTAATVERWERKING

Te bastemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......c.covvreirenens (+¥(-)

Onttrekking aan het elgen vermogen ... G e

Toevoeging aan het eigen vermogen ...,
aan hel kapitaal en aan de vilgiflepremies ..o
aan de WaHBIE MBBEIVE ........ccooririseriire st e srssessasas sesssensssesssssesssssess
AAN OF OVETIQE TBEBIVEE ...oocvirreesismssiisasssssasrsessssisimssbenssetessssstsms ressmssstens esnaas

Overgedragen winst (verlles) ... (£)()
Tussenkomst van de vennoten in het veriies ... ovreeeersees s

EHE B0 KOOI WHNBL o nssnnrssb s ras s s s s n s s b b s e e
Bestuurders of Zaakvoerders ... e rrebesne e
Andere rechthebbenden ...,

paaEas

Codes

Boekjaar

Varig boekjaar

9906
(9905)
14P

791/2

691/2
691
6920
6921

(14)
794
69477
694
695

696
697

629.494,45
629.494,45

31.474,72
598.019,73

.............................

24.098,86
24.098,86

.............................

.............................
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[ Nr. | BE0836.533.938 | | VKT 6.1.1 |

TOELICHTING
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boakjaar ............c.cccoveeeveerennnerennes 8059P XAXXXXXXAXKXXAX 2.317.782,96
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa -.........o..... B029 811.514,76

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cveveerevincrenersreecrsinereessesenns 8039

Overboekingan van een post naar een andere .............coecveeeeeeereennnnis (+}/(-) | 8o49
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................ccccvvevneseerenene. 8059 3.129.297,72
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8129p XXXXXXXXXXXXXKXX 1.280.166,14
Mutaties tljdens het boekjaar

GEBOBKE ...t bttt e b e s e sras ao7a 530.887,24

TETUGOENOMEN eiiiiiiiiriiiirnirereereerassssssessrasensransssrasssssassssssscassssnsssssssssssessostonss 8089

Verworven van derden ... s ninssmsessssssiesssessrssssessesssssssassensrnne B093 | e

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........ocovcveverccnennen BI09 | uasiinsiimesmisiiois

Cvergeboekt van een post naar een anderg ...........cccvevmevesnveessenaes (+)K(-} | 8118
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8129 1.811.053,38
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......oouoviriniinnnreesvnnereenn (21) 1.318.244,34
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| Nr. | BE0836.533.938

VKT 6.1.2 |

MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .......... R SR S

Mutaties tijdens het boakjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ..............
Overdrachien en buitengebruikstellingen .. AT i A e e
Overboekingen van een post naar een andm ..... s A {*‘F'H

Aanschaffingswaarde per sinde van hat boekjaar ....................oooeininnnnn.

Maerwaarden per einde van het boakjaar ..o

Mutaties tijdens het boskjaar
RN iy cou i np s i T o i i R AT T
Verworven van derden ..
Afgeboekt ...
Dvarguboukl van een pnal: naar aan andam RN TSRSl | )| 1

Meerwaarden per elnde van het boekjaar ...

B T T

e T R R R P PP P T T T T TR

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boskjaar ........

Mutaties ﬂ]ﬂmhathmk]ur

Afgeboekt na uvardrncl'lten en bl.lltanqubnﬂmalhgm e
Overgeboekt van een post naar een andere ... {*H{-J

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ooocverieiresrnrinrenrmenns

SESEERREA bR bR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8199P

8169
8179
8189

8199

8259P

8219
8229
8239
8249

8259

8329P

8279
8289
8299
8309
8319

8329
(22/27)

XXXXXXXXXXXXXXX

18.976,55

XXXXUXXKXXXXXXX

16.337,25
2.639,30

15.574,58

14.621,00
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| Nr. | BE0836.533.938 j

VKT 6,1.3 |

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per sinde van het boekjaar ........
Mutatias tijdens het boek]aar
Overdrachten en bﬂangahnﬂtslalhgan A e o
Overboekingen van een post naar een andare {+]|r{-j

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................ocoornvrinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..............oo.oovmmimnieneieieccn,

Mutaties tijdens het hoel:janr
Geboekt .......... e b AR AR e e e
Verworven van derden ...
Afgeboekt ...
murgehnaltl van een pust naar een nndara

B T T T T T T T TP,

T T T P P R
FRHREHEA R T, R R P T T T T TP T T TP TPy

RALRAEEAEEE Pt bR R E R R

Meerwaarden per einda van het boakjaar .........c.cccoooeeccirinenens o
Waardeverminderingen per ainde van het boekjaar ..............ccooeeveveieresinnns
Mutaties tijdens het boekjaar

Verworven van umlan. - S
Afgeboekt na mrefdmdltan en bullnngabtullmalmen T
Overgeboekt van gen post naar een andere ... {ﬂr{.j

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..o,

B A R TR R RN A SRR

A PR TR R A SRR R E R T

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............occcovveenn.
Mutaties tijdens hat boekjaar ...................... J— |

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..................ocoeo.....
MNETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......oovovvevnrnoreeeeeen.

LT L TR

Codas

Boekjaar

Vaorig boakjaar

B415
B425

8475

B495

8515

8545

(28)

XXXXXXEXXXXXXXXX

648.281,54

SESRpEAEsdEe T anr

2.431.336,04

KXXXKXKXXKXX XXX

940.400,00

XXXXXXXXXXXXXXN

DT

R TR T TP T
FESERSbRTEEed s rarEn

XXXXXXXXXXXXX)XK
9,50
3.371.726,54

1.783.054,50

940.400,00

AERAREA by

8,50
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

[ VKT 6.2 |

STAAT VAN HET KAPITAAL

EIGEN AANDELEN
Gehouden door de vennootschap zelf

T e e S

Aantal 3anDelBnN ...,
Gehouden doar haar dochiers

Aantal aandelen .....c.ccenrerninn.

R R T e P T T T T T R —

R L P P T T T P PSP

B R R R R R R LR RS

wsirssaivininsn | BT32

BT

SabEdEEE Rt R RRaE
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[ Nr. | BE0836.533.938

VKT 6.3 |

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
HAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTLID

Totaal der schulden op maer dan 6én jaar die binnen het jaar vervallan ...........c.cccoccovcricnnnn.
Totaal der schulden met een resterande looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Totaal der schulden met een rasterende looptijd van meer dan 5 Jaar ..o,
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgischa mrhuidslmlullingm gewmrhumﬂ schulden
anciule schulden . R T ae AR ra Y NN
Overige Imingan
Leveranciers ... ...
Te batalan wissels ... e R e L it
Ontvangen vantdthalalmgan op bestalhgun
thl.idan met betrekking tot bezoldigingen an sodale 17| R SRR e TR E)

Totaal van de door Belgische overheldsinstellingen gewaarborgde schulden ..........c..ccccccvieine.

FEadrans

LR p )

B S

o TR R R RS LN A RS R AR R bRt E Rt b b
B T T N

R LR T PP TP T R TP
HasnerEabra s

T T T T TP T T PR R

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gestald of onherroepelijk beloofd op activa
van de ondernaming

Financiéle schulden . ia sai
Kl’ﬂmum‘.alhgan Iumingm:lwlden en wlka schulden ..
LEVETANGIEIS ©oviiininicicnrnrsrrrsssnsmssmsescms sascmscascnsens
T&b&ul&nwisﬁels

Ontvangen kulhﬂalmganopbestelhpan e

Schulden met betrekking tot belastingen, bezuldﬂgan en sndah lasten ..
anoid#‘rgan &n sudah lasten ....

Overige schulden ...

Totaal der schulden glwurhnmd door ululljlm znlul'htﬂm gutald of onh-rmnpnlljlr. hllnﬂd
op activa van da onderneming .. e

AERERAREA bbb T T L Ll T L T T T T Ty

SAEEE R

T L R R R P e P P P T LT T T TP P e

T T T T T T T T T T T T TNy

R T P e T T T TP TP T T T T

P e PP D T L L L L T T T

PEEAsEALRAb R beaad by

SAERd bR Rttty

R R R R A B RS SR EAAE R

SEEAREAbERtERbRabRa s

B L T T R R e P T T

BT T L P R P P T T T T T T TP PP

SEREdE Ay

Codas

(42)
8912
8943

468.213,80
1.211.546,08

L P T T PP

841.118,85
§41.118,85

841.118,85
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| Nr. | BE0836.533.938

VKT 6.4 |

RESULTATEN

PERSONEEL EN PERSONEELSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft

ingediand of die zijn Ingeschreven in het algemeen personeslsregister
Gemiddeld personeelisbestand berekend in voltijdse equivalenten ...............

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF
UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Niet-recurrante ophrangsten ... iessse e sesssessas

Niet-recurrente financiéle opbrangsten ... .

Miet-recurrante financiéle kosten ............oceeeveeeeneee

CEE LR T e

LS LR LT T PR P T T PR PP Re

FINANCIELE RESULTATEN
Geactivearde INLBrBSEBM ............ccovee e e ssere s e snesesssesassssessssssns

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

2087

76
(76A)
(76B)

66
(66A)
(66B)

6503

T e L P e

0,6

B e TS P ET PR PP
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| Nr. | BE0836.533.938 | | VKT 6.5 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boakjaar

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN
ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN - e | 8149

Waarvan
Door de ondememing geéndosseerds handelsaffecten in omioop .........cccomvecenninincscssine. || 9150

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelljke zekerheden die door da onderneming op haar sigen activa werden gesteld of
onharroepalijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken

Boskwaarde van de bazwaarde actiVa ... eereeinisssscssssessssssssssscssesesnaseesessessesssssssnnonses | 3161
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de INSChAVING .....oooovimioniineinsinsrs s cermsssessrssrssessrensenenes | G181 1‘ 392 Eﬂ'ﬂ ﬂﬂ
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ... e A9 || i
Zekerheden op de nog te varwerven acliva - Bedrag van de betrokken activa .......ccoccooeiiicnnn, | 9201

Zakolijke zakerheden die door de ondarneming op haar elgen activa werden gesteld of
onherroepelijk belocfd als waarborg veor schulden en verplichtingen van derdan
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .............cccceueecee, sitidaine LB
Bedrag van de inschrijving ...........ooueienins wimee | 91T2
Pand op het handelsfonds - B&drag van de md'lriving PR 1] |. -
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............ccocveencnicnnincnene. | 3182
Zekerheden op de nog te verwerven acliva - Badrag van de betrokken activa .......ccccovmmmnsnniens | 9202 | i

e T

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

T T T TR AERAREA R bR

T T AP PFY B P T PP P P

Balansanalyse - VKT2019b - 16/ 39



[ Nr. | BE0836.533.938 ] [ VKT 6.5 |

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioslende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen dis voortvioeien uit reeds gepresteerd werk .................... L B T ——
Basis en wijze waarop dit badrag wordt berekend
Boekjaar

AARD, ZAKELIWK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvlosien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakalijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN {met inbegrip van deze dia nist
kunnen worden becifard}
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

| VKT 6.6 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS,

ZAAKVOERDERS EN COMMISSARIS(SEN)

Boekjaar

Codes
VERBONDEN OF GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Waarborgen toagestaan in hun VOOrdasl ...t ser st semssessnsemessress s ee s 9294
Andere betekanisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeal ..............c..ccccoeveeivriciiesinsnnnes 9295
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLWKE OF RECHTSPERSONEN DHE DE ONDERNEMING
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze PErSONGN ................cuiemveniensnnssssesssssrmmrssrssssssesssssessssssessrsesses | 9500

Vooraamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of afgeschreven bedragen of

bedragen waarvan werd afgezien

Codes

Boekjaar

9501
9502

Waarborgen toegestaan in hun Voordeel ... s
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN}
Bezoldiging van de commissaris

TRANSACTIES BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN DIE DIRECT OF INDIRECT ZIJN AANGEGAAN

Met de personen die een deelneming in de vennootschap in eigendom hebban
Aard van de transactie

Met de ondernemingen waarin de vennootschap zelf ean deslnaming heeft
Aard van de transactie

Met de leden van de leidinggevende, toezichthoudende of bestuursorganen van de vennootschap
Aard van de transactie

Balansanalyse -

Boekjaar

18.376,56

Boekjaar
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[ Nr. | BE0836.533.938 B [ VKT 6.7 |

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zetel en, 2o het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederondememing(en) en de aanduiding of deze moederanderneming(en) een geconsolideerds jaarrakening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen} en openbaar maakt (maken)*:

Indien de moederondermeming(en) (een) onderneming(an) naar buitenlands recht is {zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde: jaarrekening verkrijgbaar is*:

-

Wordt de jaarrekening van de ondememing op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt voor het kleinste gaheel van andememingen
waarvan de venngolschap als dochter deel ullmaakt en waarvoor een gaconsclideerde jaarrekening wordt opgesteld en oggrgﬁme -VKT2019b-19/39



[ Nr. | BE0836.533.938 | VKT 6.8 |

WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van
30 janwari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

Ten opzichte van het vorige boekjaar werden de waarderingsregels gua verantwoording of toepassing
niet gewijzigd; zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een positieve/negatieve invloed op het resultaat van het boekjaar voor belastingen ten
belope van 0 EUR.

Specifieke waarderingsregels

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar :

-

Activa Methode Basis Afschrijvingspercentages
L{lineaire} NG (niet- Hoofdsom Bijk. kosten
D{(degressieve) geherwaardeerde) Min - max Min - max
A{andere) G {(geherwaardeerd)
1. Oprichtingskeosten L NG 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
2. Immateriéle vaste activa L NG 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33

3. Industriéle, administratieve of commerciéle gebouwen (*)

4. Installaties, machines en uitrusting (¥)

5. Rollend materieel (*)

6. Kantoormaterieel en meubilair (*) L NG 33,33 - 33,33 33,33 - 33,33
7. Andere materiéle vaste activa

(*}Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een
afzonderlijke 1ijn vermeld.

Materiéle vaste activa :

In de loop van het jaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord :

Financiéle vaste activa:

De aandelen worden tegen hun aanschaffingsprijs geboekt exclusief de bijkomende kosten die ten
laste van de resultatenrekening vallen. Ze worden elk jaar afzonderlijk gewaardeerd.

In de loop van het boekjaar werden geen deelnemingen geherwsardeerd; zo ja, wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord:
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| Nr. | BE0836.533.938 I [ VKT 6.8 |

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de methode van de
individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde.

Schulden :

De schulden bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente.

Vreemde valuta

De omrekening in EUR van tegoeden,

schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende
grondslagen :

Vliottende activa en passiva, uitgedrukt in vreemde valuta, worden omgerekend aan de hand van de
slotkoers op het einde van het boekjaar.

De resultaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt :
De omrekeningsverschillen worden per munt geglobaliseerd.

Een negatief omrekeningsverschil wordt ten laste gelegd van het resultaat.

Een positief omrekeningsverschil wordt verwerkt via de overlopende rekeningen.
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| Nr. | BE0836.533.938 | VKT 6.9 |

ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN
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[Nr. | BE0836.533.938

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de post 28 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 28 en
50/53 van de activa) ten belops van ten minste 10% van het geplaatsie kapitaal.

INVIBES SERVICES SRL
RO30562825

Buitenlandse onderneming
Str, Grigore Cobalescu 46
010196 Bucuresti - Romania
Roemenié

INVIBES ADVERTISING INC
Buitenlandse ondememing
Avenue of the Americas, 7th floor
1177

10036 NEW YORK

Verenigde Staten

INVIBES SPAIN SL
B37563434

Buitenlandse ondememing
ADAJA FPC EDIF. M3 bus 1
37185 VILLAMAYOR -
SALAMANCA

Spanje

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laaist beschikbare jaarrekaning
NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een enderneming naar h ; N
Belgisch recht betreft, pard rechistreeks dochters Jaamekening | Munt- Eigen vermogen ettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER a R per code (+) of ()
Aantal = ) (in eenheden)
INVIBES ADVERTISING SAS
FR39537450140
Buitenlandse ondememing
Rue des Pelites Ecuries 24
75010 Parijs (10) - France
Frankrijk 31/12/2019 | EUR 874.547,00 21.143,00
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE

WAARDE 7.600 | 1000 0.0

31/12/2019 | RON J328.715,48 253.952,81

AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 20 | 1000 0,0

31/12/2019 | USD -6.871,05 -3.041,65

ABNDELEN
'J ZONDER

OMINALE
WAARDE 1.000 | 1000 0.0

31/12/2019 | EUR 44.430,41 38.925,16
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[Nr. |  BE0836.533.938 VKT 7.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN {vERVOLG)

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een ondememing naar .
Belgisch racht betreft. rand rechistrecks dochters Jaamekaning | Munt- Eigen vermogen Nettorasultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER = per code (+} of ()
Aantal % % .
(in eenhedan}
A.LNDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 0 ago 100,0
DREICOM AG
CHE-302.303.944
Buitenlandse onderneming
LANGESTRASSE 11
8004 Zurich
Zwitserland 31/12/2019 | CHF 47.431,10 -262.101,23
NDELEN
TZONDER
OMINALE
WAARDE 578.520 | 87,32 9,66
INVIBES FINANCE SA
B42153
Buitenlandse onderneming
Place de Paris 2 bus A
2314 Luxemboury
Luxemburg 31/12/2019 | EUR 25.028,99 -7.356,71
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 1.000 100,0 0,0
INVIBES ADVERTISING AG
Buitenlandse ondernaming
Zwsibruckenstrasse 15
80331 Munchen
Duitsland 31/12/2019 | EUR -276.776,02 ~475.066,84
NDELEN
TZONDER
OMINALE
WAARDE 7.848 78,48 0,0
INVIBES ADVERTISING UK
UK12130396
Buitenlandse onderneming
UNDERWOOD STREET 5
N1 7LY LONDON
Verenigd Koninkrifk 31/12/2019 | GBP -53.485,92 -73.485,92
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 200 100,0 0,0
INVIBES ITALY
Buitenlandse ondermeming
VIA GIOSUE CARDUCCI 31
20123 MILAAN
italié 31/12/2019 | EUR -31.647,25 -56.647,25
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[Nr. | BE0836.533.938

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

NAAM, voiledig adres van de ZETEL
en, 20 het een onderneming naar

Aangehouden maatschappelijke rachten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Belgisch recht betreft rard rechistreeks dochters Jaarrekening | Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER e per code (+) of -
Aantal % % ;
{in esnheden)
NDELEN
:rZONDER
OMINALE
WAARDE 1 100,0 0,0
ML2GROW
BE 0676.644.086
Naamloze vennootschap
TECHNOLOGIEPARK
ZWIIJNAARDE 82 bus 23
9052 2wijnaarde
Belgié 31/12/2019 | EUR 136.292,02 -56.694,60
AANDELEN
ZONDER
NOMINALE
WAARDE 740 | 50,68 0,0
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INr. | BE0836.533.938 VKT 7.2

LLWST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE ONDERNEMING ONBEPERKT AANSPRAKELLJK IS IN HAAR HOEDANIGHEID VAN
ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNQOT OF LID

De Jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de onderneming onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende
jaarrekening gevoegd en samen hiermee openbaar gemaaki, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het
geval is; deze vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A, B of D) die hieronder wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde ondernaming:
A. wordt door deze ondememing openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;
B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een andere lidstaat van de Europese Unie, overeenikomstig
artikel 3 van de richtlijn 2009/101/EG;
D. betreft sen maatschap, een tijdelijke handelsvennocotschap of een stitle handelsvennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, Eventuele code
HET ONDERNEMINGSNUMMER
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

| VKT 8 |
AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennaotschappen, artikel
631 §2 laatste lid en artikel 632 §2 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,

artikel 14 vierde lid; en het koninklijk besluit van 21 augusius 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten, artikel 5.

Aangehouden maatschappelijke rechten

NAAM van de persanen dle maatschappelijke rechten van de ondememing
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES {van de Aantal stemrechten
maatschappelijke zete!, zo het een rechtspersoon befreft) en van het Aard Niet %

ONDERNEMINGSNUMMER, zo het een andememing naar Belgisch recht Verbonden | . nden

betraft 2an effecten | oan effecten
VP VENTURES NV
BE 0477.693.920
TECHNOLOGIEPARK ZWIINAARDE 82
9052 Zwijnaarde
Belgié

AANDELEN ZONDER NOMINALE WAARDE 746.090 o 26,85
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[ Nr. | BE0836.533.938 | [ VKT 9 |

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Codes Boekfaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT SBELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LLASTEN {posten 45
an 178/9 van de passiva)
Vervallon belastingSehulten ... e esssssrssrasaorasase st reas s s ne 8072
Varvallan schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Soclale Zekerheid .........ccoovvrivimviviernirnn. | 3076
BEDRAG VAN DE KAPITAAL- EN INTERESTSUBSIDIES TOEGEKEND OF AANGEREKEND DOOR DE
OVERHEID QF DOOR OVERHEIDSINSTELLINGEN -+t ttcimramrsrearasrastasteuasssnumrnsnnsmnsnsvnsvossnssossnssnssusansasansmsses 9078
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[ Nr. | BE0836.533.938 VKT 10 |

JAARVERSLAG
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[ Nr. | BE0836.533.938 | VKT 11 |

VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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[ Nr. [ BE0836.533.938

—

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

200

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIUN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar en hat vorige
boekjaar

Gemiddeld aantal werknamers ...............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ....

Codes

1.

Voltijds

{boekjaar)

2. Deeltijds

(boekjaar)

. Totaal (T) of

totaal in
voltijdse
equivalenten
{(VTE)
(boekjaar)

3P. Totaal {T) of
totaal in
voltijdse
equivalentan
(VTE)
{vorig boekjaar)

wee | 100

1m
102

0,6 (VTE)
1.032(T)
46.695,98 (T)

Op de afsluitingsdatum van het boakjaar
Aantal Werknemaers ..........cooorumrnrmnnniirers s

Volgens de aard van de arbeidsoveraenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tjd ..o,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .........ooovrevveressssressniiens
Overesnkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ...

Volgens het geslacht an het studieniveau
I BT it e s T e e e i
(BB ONBEIWHS ....iiieissisismssimmmanrmenssneenssesesanresssnssnsssnsassssrs
sacundair onderwijs .......... et s et
hoger niet-universitair oNdenmijs ...
UNIVErSILAI ONABIWS ..........coooeeeesesecasmenscessanisssssassseesssssssas
SeCUndalr ondenmiis ... e s
hoger niat-universitair onderwis ...

UNIVErSHEIr ONOBMWIIS ..o emsssas e

Volgens da bercepscategorie
T3] . e U P et R L L L L L g R

Codes

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
voltijdse

equivalenten

105

110
111
112
113

120

1200
121
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

1,0

1 o 1.0
P P ——— -

T [ [ e———
........... s
g || e

1 g 1.0
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[ Nr. | BF0836.533.938 | VKT 12 |
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
e 1. Vottijds 2. Dealtijds 3. Totaal in
odes voltidse
INGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de ondermeming tijdens het
boekjaar ean DIMONA-verklaring heeft ingediend of die tijdens
het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
PETSONEEISTEGISLET .....vecievierrarenianreneerariistscetine e emrsnsesssrsasassenseenes 205 T | i, 1,0
UITGETREDEN
Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een In hel algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijidens het
boekjaar 2en @iNde NAM ........coevcccncnnir s e 05 | v | FEIRAELGEGGEG: | RSl
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatiaven ten
laste van de warkgever Codes Mannen Codes Vrouwen
Aantal betrokken WEIKRBIMENS ..o ressessesesrenssenseons 1 [ L
Aantal gevolgde oplaidingSUIEN ..........cccicecimrrmnmrinsrie e sse s 5802 | coonemssnin 5812
Nettokosten voor de ondememing ........ccccevvorreinnceresmnscnsn s essnsseesesesssene 8803 | .iisinisskidieens -1 3 O R
waarvan brutckosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 88031 | . icomissisamssisiane BB8131 | cnesipaimvns sinaiiancss
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 88132 | Zialisdamsss
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) «.......cococviiireneens 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleldingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WarknNEIMErS .......c.oc.vvvvcreereerenienrrre s sasr s rsreseesns -1 7.3 [ O, 5831 | cicrrcreerreieen
Aantal gevolgde opleidiNgSUIBN .......coceeirvrevereereeremresesseresssreseeaeeensresaens 5822 | cnevvriieeiceerennns -1 i v O
Nettokosten voor de onderneming ... 5823 | i 5833 | e
Totaal van da initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
warkgever
Aantal betrokken Werknemers ... rerriensieniniee s sessesssscssrssrasssssess 5841 5851 | .ioerrerrereereeireenes
Aantal gevolgde opleidingSUran ............ccceceerrrresinsris oo sess s sesssesens 5842 SB52 | vsreresiieerereres
Nettokosten voor de ondememing .........ccvveereeceninirerrereniesiensssessesesnen 5843 | i 5853 | e
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[ Nr. | BE0836.533.938

[ VKT 13 |
REMUNERATIEVERSLAG

voor de vennootschappen waarin de overheid of 8én of meer publiekrechtelifke rechtspersonen een conirole uitoefenen {artikel 100, §1, 63 van het
Wetboek van vennoatschappen)
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[ Nr. | BE0836.533.938 -]

VKT 14 |
NOTULEN VERMOGENSRECHTELIJKE BELANGENCONFLICTEN

ingsval van tegenstrijdige vermogensrechtelijke belangen tussen een bestuurder, een lid van het directiecomité, een zeakvoerder of een lid van de

diractieraad en de ondermeming (artikel 259, §1 en §3, artikel 523, §1 en §3, artikel 524ter en artikel 915, §1 en §3 van het Wetboek van
vannootschappen)
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

[ VKT 15 |

BIJZONDER VERSLAG ENIGE VENNOOT (BVBA)

over de basiissingen en/of varrichtingen die een vermogensrechtelijk belangenconfiict inhouden tussen de enige vennoot an de ondermeming en over de

tussen de enige vennoot en dg vennoolschap gesioten overasnkomsten, tenzij het courante vemichtingen betreft die onder normale omstandigheden
plaatsvindan (artikel 261, 1ste en 3de iid van het Wetboek van vennootschappen)
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[ Nr. | BE0836.533.938 |

VKT 16 |
VERSLAG ENIGE AANDEELHOUDER (NV)

over de {ussen de enige aandesihouder en de onderneming gesloten oversenkomsten, tenzij he! courante verrichlingen betreft die onder normale
omstandigheden plaatsvinden (artikel 646, §2, 4de lid van het Wetboek van vennoolschappen)
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| Nr. | BE0836.533.938 |

[ VKT 17 |

VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

van een Europese vennootschap (artfkel 938 van het Wetboek van vennootschappen) of van een Europese coSperatieve vennaotschap (artikel 1001
van het Welboek van vennootschappen)

Balansanalyse - VKT2019b - 37 / 39



| Nr. | BE0836.533.938 |

| VKT 18 |

JAARREKENING(EN)

van de ondememingfen) waarvoor de neerleggends onderneming onbeperkt aansprakelijk is in haar hoedanigheid van onbeperkt aansprakelijk vennoot

of lid (enkel toa te voegen indien de codes A, B, C en D in sectie VOL 6.5.2 niet van loepassing zijn) (artikel 100, §1, 6%/1, 7de lid van he! Wetboak van
vennaolschappen)
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[ Nr. | BE0836.533.938 H | VKT 19 |

ANDERE DOCUMENTEN

(door de ondameming te specifidren)
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MARTINE BUYSSE
BEDRIJFSREVISOR
Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde

TEL: 09-222.85.59
FAX: 09-222.15.79
E-mail: martine@mbbedrijfsrevisoren.be

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE ANONYME INVIBES
ADVERTISING POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Dans le cadre du contrdle légal des comptes annuels de Ia société anonyme société anonyme
(la « Société »), nous vous présentons notre rapport de commissaire. Celui-ci inclut notre
rapport sur les comptes annuels ainsi que les autres obligations légales et réglementaires. Le
tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I’assemblée générale du 2 mai 2019,
conformément 2 [a proposition du Conseil d'administration. Notre mandat de commissaire
vient & échéance 4 la date de I’assemblée générale délibérant sur les comptes annuels cldturés

au 31 décembre 2021. Nous avons exercé le contrdle légal des comptes annuels de la Société
durant quatre exercices consécutifs,

Rapport sur les comptes annuels

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle 1égal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan
au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultats pour |’exercice clos & cette date et
’annexe, dont le total du bilan s’éléve a 8.695.614,88 EUR et dont le compte de résultats se
solde par un bénéfice de l'exercice de 629.494,45 EUR.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de la Société au 31 décembre 2019, ainsi que de ses résultats pour I’exercice clos a
cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit sclon les Normes internationates d’audit (ISA) telles
qu’applicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives 2
I"audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui s’appliquent & I’audit des comptes annuels en Belgique, en ce
compris celles concernant I’indépendance.




Nous avons obtenu du Conseil d'administration et des préposés de la Société les explications
et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Responsabilités du Conseil d'administration relatives & I'établissement des comptes annuels

Le Conseil d'administration est responsable de 1'établissement des comptes annuels donnant
une image fid¢le conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du
conirfle interne qu’il estime nécessaire & I’établissement de comptes annuels ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe au Conseil d'administration
d’évaluer la capacité de la Société A poursuivre son exploitstion, de fournir, le cas échéant,
des informations relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable
de continuité d’exploitation, sauf si le Conseil d'administration a I’intention de mettre la

Société en liquidation ou de cesser ses activités, ou s’il ne peut envisager une autre solution
alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives @ I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir |’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport de commissaire contenant notre opinion.
L’assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu’un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute
anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre & ce
que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions
économiques que Ies utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I’exécution de notre contréle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et
normatif qui s’applique a I’audit des comptes annuels en Belgique. L'étendue du contrle
légal ne comprend pas d'assurance quant a la viabilité future de la Société, ni quant a

l'efficience ou l'efficacité avec laquelle le Conseil d'administration a mené ou ménera les
affaires de la Société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci,
nous exergons noire jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs,
définissons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse & ces risques, et
recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut



impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contréle interne ;

* nous prenons connaissance du contréle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité du contrdle interne de la Société ;

* nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le Conseil d'administration, de méme
que des informations les concemant fournies par ce dernier ;

* nous concluons quant au caractére approprié de Papplication par le Conseil
d'administration du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
probants recueillis, quant 4 ’existence ou non d’une incertitude significative liée A des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la
Société & poursuivre son exploitation. Si nous concluons & I’existence d’unc incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I’attention des lecteurs de notre rapport de
commissaire sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’a la date
de notre rapport de commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs
pourraient conduire la Société & cesser son exploitation ;

* nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes
annuels et évaluons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-
jacents d'une maniére telle qu'ils en donnent une image fidale.

Nous communiquons au Conseil d'administration notamment I’étendue des travaux d‘audit et
le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes relevées lors de
notre audit, y compris toute faiblesse significative dans le contréle interne.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de
gestion, du respect des dispositions 1égales et réglementaires applicables 2 la tenue de la
comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés, du Code des sociétés et des
associations A partir du ler janvier 2020, et des statuts de la Société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme complémentaire aux normes
internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier,
dans ses aspects significatifs, le rapport de gestion, et le respect de certaines dispositions du
Code des sociétés et des associations et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces
éléments.



Aspects relatifs au ropport de gestion

A I’issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d’avis que
celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi
conformément aux articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de 1’audit, si le rapport de gestion
comporte une anomalie significative, 4 savoir une information incorrectement formulée ou

autrement trompeusec. Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’anomalie significative &
vous communiquer.

Mentions relatives & l'indépendance

- Notre cabinet de révision n’a pas effectué de mission incompatible avec le contrble 1égal
des comptes annuels et est resté indépendant vis-a-vis de la Société au cours de notre mandat.

- Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contréle légal
des comptes annuels visées a 1'article 3:65 du Code des sociétés et des associations ont
correctement été ventilés et valorisés dans I’annexe des comptes annuels.

Autres mentions

- Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

- La répartition des résultats proposée & 1’assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.

- La Société n'a pas respecté les dispositions du Code des sociétés et des associations en
matiére de délais de dép6t des comptes annuels et des documents & déposer avec ceux-ci.

- Nous n'avons pas A vous signaler d’autre opération conclue ou de décision prise par
ailleurs en violation des statuts, du Code des sociétés ou, & partir du ler janvier 2020, du
Code des sociétés et des associations.

Zwijnaarde, le 14 avril 2020




MARTINE BUYSSE
BEDRUFSREVISOR
Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde

TEL: 09-222.85.59
FAX: 09-222.15.79
E-mail: martine@mbbedrijfsrevisoren.be

BTW BE 0742.170.061

STATUTORY AUDITOR'S REPORT TO THE GENERAL MEETING OF THE
LIMITED COMPANY INVIBES ADVERTISEMENT FOR THE FINANCIAL YEAR
ENDED 31 DECEMBER 2019

As part of the statutory audit of the financial statements of Invibes Advertising limited
company (the “Company”), we present you our auditor's report. This contains our report on
the financial statements and other legal and regulatory requirements. This forms a whole and
is indivisible,

We were appointed in our capacity as statutory auditor by the general meeting of 2 May
2019, in accordance with the proposal of the Board of Directors. Our mandate expires on the
date of the general meeting that deliberates on the annual accounts closed on 31/12/2021. We

have conducted the statutory audit of the Company’s financial statements for four consccutive
financial years.

Report on the financial statements
Judgment without reservation

We have performed the statutory audit of the financial statements of the Company, which
include the balance sheet as at December 31, 2019, as well as the income statement for the
financial year closed on that date and the notes, with a balance sheet total of 8,695,614.88
EURO and of which the income statement ended with a profit for the financial year of
629,494.45 EURO.

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the assets and the
financial condition of the Company as at 31 December 2019, as well as of its results for the

financial year ended on that date, in accordance with the accounting reference system
applicable in Belgium.,

Basis for our judgement without reservation

We conducted our audit in accordance with international auditing standards (ISAs) as
applicable in Belgium. Our responsibilities under these standards are further described in the
“Statutory auditor's responsibilities for the audit of the financial statements” section of our
report. We have complied with all ethical requirements relevant to the audit of the financial
statements in Belgium, including those related to independence.




We have obtained, from the Board of Directors and the Company's officials, the explanations
and information necessary for performing our audit.

In our opinion, the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a
basis for our audit judgment.

Responsibilities of the Board of Directors for the preparation of the financial statements

The Board of Directors is responsible for the preparation of the annual accounts that give a
true and fair view in accordance with the accounting system applicable in Belgium, as well as
for the internal control that the Board of Directors deems necessary for the preparation of the
annual accounts that are not a material deviation that is the result of fraud or error.

When preparing the financial statements, the Board of Directors is responsible for assessing
the Company's ability to continue as a going concern, explaining, if applicable, matters
related to continuity and using the going concern assumption, unless the Board of Directors

intends to liquidate the Company or to terminate its business activities or has no realistic
alternative than to do so.

Responsibilities of the statutory auditor for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a
whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditor’s report that includes our judgment. Reasonable assurance is a high level of assurance,
but does not guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always detect a
material misstatement when it exists. Deviations may occur as a result of fraud or error and
are considered material if it can reasonably be expected to influence, individually or
collectively, the economic decisions made by users based on these financial statements.

In conducting our audit, we comply with the legal, regulatory and normative framework
applicable to the audit of the financial statements in Belgium. The statutory audit does not
provide any assurance regarding the future viability of the Company, nor of the efficiency or
effectiveness with which the Board of Directors has taken or will conduct the business of the
Company.

In conducting our audit, we comply with the legal, regulatory and normative framework
applicable to the audit of the financial statements in Belgium. The statutory audit does not
provide any assurance as to the future viability of the Company, nor the efficiency or
effectiveness with which the Board of Directors has taken or will conduct the business of the
Company.

As part of an audit conducted in accordance with the ISAs, we apply professional judgment
and maintain professional scepticism throughout the audit. We also carry out the following
activities:

» Identifying and assessing the risks that the financial statements contain material
misstatement, whether due to fraud or error, identifying and performing audit
procedures that respond to these risks, and obtaining audit evidence that is adequate
and appropriate. as the basis for our opinion. The risk of not detecting a material
misstatement is greater if that misstatement is the result of fraud than it is the result of



errors, because fraud may involve collusion, forgery, deliberate failure to perform
transactions recording, deliberately misrepresenting or breaking internal control;

* obtaining an understanding of internal control that is relevant to the audit, with the
aim of designing audit procedures that are appropriate in the circumstances, but that
are not aimed at expressing an opinion on the effectiveness of the internal control of
the Company;

* evaluating the appropriateness of the accounting policies used and evaluating the
reasonableness of the estimates made by the Board of Directors and the related
disclosures;

*  Concluding whether the going concern assumption used by the Board of Directors is
acceptable, and, based on the audit evidence obtained, concluding whether there is a
material uncertainty about events or conditions that may cast significant doubt on the
the Company's ability to continue as a going concem. If we conclude that there is a
material uncertainty, we are required to draw attention in our auditor's report to the
related disclosures in the financial statements, or, if these disclosures are inadequate,
to adjust our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to
the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may result in the
Company no longer being able to continue as a going concern;

* cevaluating the overall presentation, structure and content of the financial statements,
and whether the financial statements reflect the underlying transactions and events in
a manner that produces a true and fair view.

We communicate with the Board of Directors regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant
deficiencies in internal control that we identify during our audit.

Other legal and regulatory requirements
Responsibilities of the Board of Directors

The Board of Directors is responsible for the preparation and the content of the annual report,
for complying with the legal and regulatory requirements applicable to the conduct of the

accounts, as well as for complying with the Companies Code, the Code of Companies and
Associations and of the Company's articles of association.

Responsibilities of the statutory auditor

Within the framework of our mandate and in accordance with the additional standard to the
International Auditing Standards (ISAs) applicable in Belgium, it is our responsibility, in al!
material respects, to review the annual report, as well as to comply with certain obligations of

the Code of Companies and Associations and of the articles of association, and to report on
these matters.

Aspects related to the annual report

After performing specific activities on the annual report, we believe that this annual report
corresponds to the annual accounts for the same financial year and has been drawn up in
accordance with Articles 3: 5 and 3: 6 of the Code of Companies and Associations.



In the context of our audit of the financial statements, we are responsible for considering, in
particular, based on the knowledge obtained in the audit, whether the annual report contains
material misstatement, or is information that is misrepresented or otherwise misleading. In
light of the work we have performed, we are not required to report material misstatements.

Statements regarding independence

- Our Audit Firm has not performed engagements that are incompatible with the statutory

audit of the financial statements, and has remained independent of the Company for the
duration of our mandate.

- The fees for the additional assignments that are compatible with the statutory audit of the
annual accounts referred to in Article 3:65 of the Code of Companies and Associations have
been correctly disclosed and broken down in the notes to the annual accounts.

Other mentions

- Without prejudice to formal aspects of minor importance, the accounting records were
maintained in accordance with the legal and regulatory requirements applicable in Belgium.

- The appropriation of results, which is proposed to the general meeting, complies with the
legal and statutory provisions.

- The Company has not complied with the provisions of the Code of Companies and
Associations regarding the deadlines for filing the annual accounts and the documents to be
deposited.

- We do not have to report you any other transactions or decisions that have been made or
taken in violation of the articles of association, the Companies Code or, as of January 1,
2020, the Code of Companies and Associations.

Statutory Auditor



MARTINE BUYSSE
BEDRUFSREVISOR
Eedstraat 80, 9052 Zwijnaarde

TEL: 09-222.85.59
FAX: 09-222.15,79

E-mall: martine@mbbedriifsrevisoren.be

BTW BE 0742,170.061

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN DE NAAMLOZE
VENNOQTSCHAP INVIBES ADVERTISING OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER
2019

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van de nv Invibes Advertising (de
“Vennootschap™), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de

jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en
is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering
van 2 mei 2019, overeenkomstig het voorstel van de Raad van bestuur. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt aver de jaarrekening afgesloten
op 31/12/2019. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de Vennootschap
uitgevoerd gedurende vier opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die
de balans op 31 december 2019 omvat, alsock de resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op die datum en de toelichting, met een balanstotaal van 8.695.614,88 EUR en
waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van 629.494,45 EUR.

Naar ons cordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 december 2019, alsook van haar resultaten over het

boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s)
zoals van toepassing in Belgi&. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden
zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de
controle van de jaarrekening™ van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze
met betrekking tot de onafhankelijkheid.




Wij hebben van de Raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootschap de voor
onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van de Raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening

De Raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een
getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die de Raad van bestuur
noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is de Raad van bestuur verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het
toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden
en het gebruiken van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de Raad van bestuur het
voornemen heeft om de Vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te
bedindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of
de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen &als gevolg
van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen
door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader
dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgi& na. De wettelijke controle
biedt geen zekerheid omtrent de tockomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
van de efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee de Raad van bestuur de bedrijfsvoering van
de Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

* het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij



fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als
doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn

maar die niet zijn gericht op het geven van een cordeel over de effectiviteit van de interne
beheersing van de Vennootschap;

* het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door Raad van bestuur
gemaakte schattingen en van de daarop betrekking hebbende toclichtingen;

* het concluderen of de door de Raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er
een onzekerheid van matericel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel kunnen doen onistaan over de mogelijkheid van
de Vennootschap om haar continujteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de Vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

* het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van
de vraag of de jaarrekening de onderliggende transactics en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met de Raad van bestuur onder meer over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze
controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van de Raad van bestuur

De Raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag,
voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing
zijn op het vocren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van

vennootschappen, van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de statuten
van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (TSA’s), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag,
alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en



verenigingen en van de statuten te verifiéren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat
dit jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld

overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening zijn wij verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het
jaarverslag een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is
of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

- Ons bedrijfsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn met de
wettelijke controle van de jaarrekening, en is in de loop van ons mandaat onafhankelijk
gebleven tegenover de Vennootschap.

- De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke
controle van de jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen werden correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

- Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgi€ van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

- De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

- De Vennootschap heeft de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen inzake de termijnen voor de neerlegging van de jaarrekening en de neer te
leggen documenten niet nageleefd.

- Wij dienen u geen andere verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding
met de statuten, het Wetboek van vennootschappen of, vanaf 1 januari 2020, het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen, zijn gedaan of genomen.

Zwijnaarde, 14 april 2020

Mariifie Buysée
Commissaris



VOLMACHT
De ondergetekende / The undersigned:

Naam / Name:

Adres / Address:

verklaan hierbij volmacht te geven aan Kris Vlaemynck

om deel te nemen aan de jaarvergadering en de buitengewone
algemene vergadering van de naamloze vennootschap
“INVIBES ADVERTISING”, met zetel te 9052 Gent,
Technologiepark 82, Belgié, met ondernemingsnummer
0836.533.938, die gehouden =zal worden op de
maatschappelijke zetel op 22.5.2020 om 19h00 met de
volgende agenda:

Agenda jaarvergadering:

1. Bespreking en besluit tot goedkeuring van de jaarrekening
m.b.t. het boekjaar afgesioten op 31 december 2019 zoals
voorgesteld door de RvB;

2. Bespreking en besluit tot goedkeuring van het jaarverslag van
de RVB over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019
2oals voorgesteld door de RvB;

3. Besluit om, de winst / het verlies te bestemmen
overaenkomslig de jaarrekening en het jaarverslag;

4. Besluit tot volledige en algehele kwijting aan elke bestuurder
individuee! en aan de vasie vertegenwoordigers van de
bestuurders-vennootschappen, zijnde Nemo Services BVBA,
dhr. Kris Viaemycnk, Société NP Finance, dhr. Nicolas Pollet,
Elewaut & Co BVBA, dhr. Elewaut Frank, BVBA eFCee, dhr.
Caillau Filip, dhr. Renninger Stefan en dhr. Vanlerberghe Marc
, voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar
afgesloten op 31 december 2019;

5. Besluit tot volfedige en algehele kwijling aan de commissaris,
mevrouw Martine Buysse, voor de uitoefening van haar
mandaat tiidens het boekjaar afgesloten op 31 december 2018.

De lasthebber wordt namens de volmachtgever gemachtigd om
hem/haar te vertegenwoordigen om alle stemmen tot uiting
brengen in de zin welke zijn lasthebber zal goedvinden op de
jaarvergadering.

De lasthebber wordt namens de volmachigever eveneens
gemachtigd om hem/haar te vertegenwoordigen op alle
daaropvolgende vergaderingen die met dezelfde agenda
zouden worden gehouden omwiile van het uitstel/niet bereiken
van het quorum op de hiervoor genoemde jaarvergadering.

Te dien einde, alle akten en processen-verbaal te verlijden en
te tekenen, woonplaats te kiezen, iemand in zijn plaats te
stellen, en in het algemeen alles te doen wat nodig of nuttig zal
blijken voor de uitvoering van deze lastgeving.

Gelieve de ondertekende volmacht per mail te versturen naar
Kris.Vlaemynck @ Invibes.com

POWER OF ATTORNEY

granis a power of attorney to Kris Vlaemynck

thereby authorizing the said person to represent the
shareholder in the annual general meeting and the
extraordinary general meeting of shareholders of the limited
liability company “INVIBES ADVERTISING”, having its statutory
seat at 9052 Gent, Technologiepark 82, Belgium, with company
number 0836.533.938, which shall be held at statutory seat on
22 May 2020 at 19h00 with the following agenda;

Agenda annual general meeting:

1. Perusal and approval of the annual accounts regarding the
financial year ending on December 31, 2019 as proposed by the
Board;

2. Perusal and approval of the annual report on the annual
accounts regarding the financial year ending on December 31,
2019 as proposed by the Board;

3. Approval of the allocate on of profitsfloss in accordance with
the annual accounts and annual report;

4. Approval to grant full, complele discharge to each director
individually and to the permanent representatives of the former
directors-companies, being BVBA Nemo Services, Mr. Kris |
Viaemycnk, Société NP Finance, Mr. Nicolas Pollet, BVBA
Elswaut & Co, Mr. Elewaut Frank, BVBA eFCee, Mr. Caillau
Filip, Mr. Renninger Stefan and Mr. Vanlerbarghe Marc, for the
performance of their duties during the financial year ending on
December 31, 2019;

5.Approval to grant full, complele discharge to the
commissioner, Mrs. Martine Buysse, for the performance of
their duties during the financial year ending on December 31,
2019

The holder of this power of attarney is empowered to participate
to all deliberations and decisions and vote on behalf of the
undersigned in the annual general meeting.

The holder of this power of altorney is also empowered to
represent the undersigned at any future meetings with the same
agenda which would be held due to: (i) postponement of; or (ji) |
the presence quorum not being met at; the initial annual
meeting.

For this purpose, to sign all deeds, papers and minutes, to
delegate these powers, choose domicile and in general to do
everything appearing to be nacessary or useful for the execution
of this mandate, and to delegate these powaers.

Please mail the signed version of this power of attorney to |
Kris.Viaemynck @ invibes.com

Te/ Issued at

Op/on:

Naam
{ Name and Signature

en

(Please mention in your handwriting “good for power of attomey”)

handtekening




